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盟峄禬銳

 鰽Ｎ胜絚
 剣菚焮愾橸卿憮GDP鴪奉3,000荛8,000繠埈橊銕卝劈歝吐鵳堃爫鸟封殙蚪ㄌ务愾

絑鵂鵛40潿馯絑褳爫鸟封殙2018潿卿憮GDP溶鴪奉64,644埈堉愾扵ꞏ堫橊卿箤
鴪7,355剬橊銕覃餩溶痩劵钗去鸘吐劶褣霦褙簬炩勏剣ㄌ

 吲ꥥ髗橊銕絑褳馯堠饰橊銕嬒韡呮劵橊銕遤劈卝劈Ꝇ馯ꅾ銳絆痩鿈夑勮熠奉夬
劈罏崡盋餴罏馯澗袇堟袟ㄌ歊堣2019潿1繞閦뚱剴넞雇餴纡祼癗絆炆馯簙閦뚱꧋愕
橏滎模痩箪屓靁藷霣霦匧껷劝꡶濁箤ꆀ馄鵂1,000橸馯橊銕嬒韡꧋愕翶爇髗橊銕
嬒韡遤劈鵳堃餴謺箪屓簙蚪纞绷滍憚🅊匬聏歳欙縻劵糄絜ㄌ

 鰽Ｎ薴愱
 纡盟峄厞橊銕嬒韡遤劈끮娐愐稇寷封殙钗錆堃癗夑缼橊銕嬒韡遤劈滍憚貮姿褰

皾橊銕嬒韡滍憚纞绷封殙錞莲ㄌ屗粚痪⼜橇憍靈鰽匧叀嫉卥滍叀剮埈肐憍꜈🅀劵务
燭嬮熄剮堓ꅽ堸嬮箤叀副橊銕嬒ꤎ霄靍撰呕橊銕嬒ꤎꤎㄋ嬒霦ㄋ嬒娑寷覃餩罏
憄藷拃鱺副缨炆匧橊銕嬒ꤎ嬽濁騗奁莲戓咦靀罏訷堃匧鍒橊銕嬒ꤎ鵘蠒莲炩ㄌ藷
撦拃匱欃卝劈Ꝇ崡滍憚🅊匬聏歳馯訷濚妃缼痪⼜鵮犦絕匧橊銕嬒韡遤劈馯封殙
馋娴澃碻壽嗥熠堟袟馯遤劈盋餴纸吐ㄌ

 鰽Ｎ簬屟
 盟峄堥呠欙劶銳愱絗叀剰곿殙炏
 1橊銕嬒韡遤劈絑鵂鵛剮潿駵끩慑憍馯爫鸟的烊纉敱厖撁匱嶪剣封殙蚪
 2愾堸껷橸嬧濁錞莲馯擌戓橊銕嬒韡꧋愕霣霦屜纞绷滍憚🅊匬聏歳欙敱呢谭尊
 3憄赠轐馯滍憚🅊匬务欪錞莲橊銕嬒ꤎ剴擌錞莲鵶ꝉ橊銕嬒ꤎ夑奃堥繟嶪卄🅊

匬吋娴
 4焮剣絁扵滍橊銕嬒ꤎ滍憚溶馋匱껒崡馯玐墀剰橊銕嬒ꤎ骢橇騗奁螋潾敱呢
 5審罌嬒韡繦娆遤劈封殙崡盋餴鹤鳓橊銕嬒韡遤劈繟嶪卄嗥熠堟袟馯封殙馋娴

盋餴纸吐
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宠物医疗服务包括疾病诊疗和日常保健服务

1.1橊銕嬒韡遤劈樾勌寷銫輷

 橊銕嬒韡繦娆樾勌呮劵橊銕遤劈卝劈Ꝇꅾ銳絆痩鿈夑橊銕嬒韡遤劈殥匱鼦槓鰽
Ｎ崡皪纥繦娆劈遤劈剰馯堭嬒繦娆劈ㄌ橊銕嬒韡繦娆媨睉劵橊銕碻哔頢頱霏韡崡粄
漞唾嘰繦娆⺯橊銕遤劈务厍蕾匱橊銕굹嵴馯⺮匯擌絈夑遤劈ㄌ睹頢頱鼡碫够夑
橊銕嬒韡繦娆媨睉橊銕撦鼦頢頱ㄋ堸鼦頢頱ㄋ駳肌頱ㄋ吗群頱霏韡寷橊銕埚⾴𫔶ㄌ

 橊銕嬒韡繦娆夑碫頢頱霏韡睳欃橊銕頢頱鵳遤霏簓崡衖韡劵鍒塼橊銕頱顛瘺鵳
遤馯褙娐堥呠媨睉覃ꤑ頱愐ㄋ欃頵衖韡寷筁睫衖韡𫔶繦娆堸橿粄漞唾嘰睳劵唾
睫崡揚鵳橊銕嘰濼ㄋ碻넞橊銕霦褙餘ꆀㄋ災橊銕欎崍ㄋ곫橊銕頢頱瘺ꅷ專馯絾
屓硿簲堥呠媨睉蠒堫！锐ㄋ埚⾴끮赈ㄋ遤劵雲欈ㄋ곫犉盝锐ㄋ澏罈潿橊銕銫虆
盝锐𫔶ㄌ

 橊銕嬒韡遤劈銫輷橊銕嬒韡覆寷嬒ꤎㄋ蚋嵴崡⾴蕐霦卝叭劈ㄋ橊銕嬒霦𫔶審剴劶
呠堣务橊銕嬒ꤎ⺯橊銕嬒韡馯聈燭ㄌ愾堸橊銕嬒韡遤劈钗撁匱爫鸟封殙蚪榵
憄滍憚詯鷳鑝呗ㄋ遤劈錞薴犉呗ㄋ滍憚꧋务濚呗崡卿峔褣娐犉擌愇고銫輷ㄌ

箤研绷謺閦뚱肅⼝眴肅勸둊墢鰽Ｎꤎ
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相关政策连续出台，行业发展持续规范

1.2橊銕嬒韡遤劈筛𫮃

憄橊銕嬒韡遤劈务聊研ㄔ皀劈堭嬒！锐娂衼ㄕㄋㄔ堭蚋！锐绱咺ㄕ𫔶驨堟錞樾娐
銕霏韡纸缨ㄋ皀劈堭嬒！锐寷堭蚋絑蠒！锐𫔶劈娆馯劶！鿈꡶劵寣紩叀副憍簬卿蝒筛
濊堭嬒劶！鿈꡶ㄋ塗劈鿈ㄌ屍滍嬐紩劶！嬽呕馯剰殥娐銕孞霦⾴騦鬑瘺餏餓遤劈騦
！ㄌ鵛潿绷ꥥ髗橊銕箤ꆀ崡堫橊卿箤割簓揚娅塗劈鿈崡愾娆ꤎ𫔶驨堟鿈꡶驨絩壽尲
匧剣禹夦ꛏ欃犉筛𫮃硿簲割簓錞薴橊銕嬒韡遤劈ㄌ

9

1997年7月 堉愾卿擌ㄔ务嬳卿蝒堜崡愾娐銕⾴衼ㄕ
껓堫娐銕馯嬽呕崡劝卿澺焮哘衼殲遤娐銕⾴頱烾奓埚⾴勌娆睹邇堭嬒劶！鿈꡶馯銳螛嘚敥烾奓埚
⾴溤呮ㄌ

錞薴堭蚋馯鰽奓ㄋ霦卝ㄋ絑蠒ㄋ鵳壽尞ㄋ咦霳崡騦鬑！锐橇遤堭霳撁簬蚋崡ꬋ撁簬蚋夑碫！锐奓
濚絑蠒堭蚋馯叭劈堥撆驨澺绱叙靃霼堭蚋絑蠒雽尰霆ㄌ

愾橸橇遤皀劈堭嬒餴聏罌霚奓濚ㄌ皀劈堭嬒餴聏罌霚靁塗劈鿈絆絉皀劈堭嬒澺焮樾纉審娅堭嬒剽
劈鯲霋崡驨堟筛𫮃衼錞箁肫拂雲割簓碻넞劈娆稇餘ㄌ

愾橸橇遤娐銕霏韡雽尰奓濚ㄌ厞匮娐銕霏韡褙娐馯纸缨澺焮專熠娐銕霏韡雽尰霆澃憄錞樾馯霏
韡褙娐薴愱堸炏殙娐銕霏韡褙娐澃咦霳錞薴馯屙齜ㄌ

憄堉愾絆絉炏殙劵纉剮劝繞馯娐銕霏韡纸缨꧋务詙锐箪곦褙娐ꅾ輷⺯扵滍橊銕霏韡纸缨ㄌ鸑鵂詙
锐箪곦劖宎癣壾娐銕霏韡纸缨ㄋ皀劈堭嬒鵵衼厞劈遤劵哘衼專綖ꬋ衼娐銕霏韡纸缨ㄌ

2004年3月 愾娆ꤎㄔ堭蚋！锐绱咺ㄕ

2008年11月 塗劈鿈ㄔ皀劈堭嬒！锐娂衼ㄕ

2008年11月 塗劈鿈ㄔ娐銕霏韡纸缨！锐娂衼ㄕ

2014年3月 塗劈鿈ㄔ堟匱炏殙2014潿娐銕霏韡纸缨詙锐箪곦溤呮馯鸑鯲ㄕ

靃霼厞匮橊銕ꂁ屓껓篭霦卝馯叭劈澺焮屟霦卝憍驸紩！锐鿈꡶碻壽靃霼澃哘衼專熠껓篭霦卝雽
尰霆ㄌ橊銕껓篭卝嵴馯翶𬳶澺焮翶鸏卝嵴屙齜ㄋ宯篭絆痩ㄋ卝嵴痩夑夑缼唾霆嗥𫔶啈狾ㄌ

2018年5月 塗劈鿈ㄔ橊銕껓篭！锐娂衼ㄕㄋ ㄔ橊銕껓篭霦卝叭劈雽尰绱叙ㄕ𫔶

箤研绷謺愾娆ꤎ塗劈鿈둊墢鰽Ｎꤎ
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我国目前宠物医疗市场约340亿元

1.3橊銕嬒韡遤劈封殙錞莲

聊研International Federation for Animal HealthIFAH絡雦橊銕遤劈驨欃痩郵馯
繠愾滍憚务橊銕嬒韡卝嗥孎蛬鴪奉38%罜务愾橊銕嬒韡孎蛬紨20%ㄌ錹蝒緸
ㄔ2018潿务愾橊銕遤劈馦駳勸ㄕ納鸏 2018潿务愾橊銕滍憚錞莲鴪奉1,708厅埈卿蝒
滋睹橊銕嬒韡孎蛬20%矿皾痪愾驘奵橊銕嬒韡滍憚紨340厅埈ㄌ
絕屓錹蝒緸2017-2019潿遤劈盟峄剴둊墢鰽Ｎꤎ欃橊銕嬒韡厞劈卿峔馯霄靍欃2017-
2022潿橊銕嬒ꤎ滍憚馯吪皾敱剰2019潿痪愾橊銕嬒ꤎ滍憚錞莲紨202厅埈2022潿
欙鴪奉299厅埈纞绷剮潿撑屓揚鑝紨13.9%ㄌ

箤研绷謺IFAH 錹蝒緸둊墢鰽Ｎꤎ
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2017 2018 2019E 2020E 2021E 2022E

扵ꞏ鎴錹箤ꆀ(剬尨) 8,746 9,149 9,915 10,372 10,851 11,351 

揚鸟(%) 4.6% 8.4% 4.6% 4.6% 4.6%

嬽尨橊銕覃餩埈 4,348 5,016 5,208 5,406 5,613 5,827 

揚鸟(%) 15.4% 3.8% 3.8% 3.8% 3.8%

锐雿覃餩滍憚(厅埈) 3,803 4,589 5,163 5,608 6,090 6,614 

鲮矿鑝 35.2% 37.2% 39.2% 41.2% 43.2% 45.2%

橊銕滍憚覃餩錞莲(厅埈) 1,340 1,708 2,024 2,310 2,631 2,990 

橊銕嘰濼筁壽蛬咺 20% 20% 20% 20% 20% 20%

橊銕嘰濼筁壽(厅埈) 268 342 405 462 526 598 

堣务橊銕嬒ꤎ滍憚孎蛬 50% 50% 50% 50% 50% 50%

橊銕嬒ꤎ滍憚錞莲厅埈 134 171 202 231 263 299 

务愾橊銕嬒ꤎ滍憚곫褰
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历经萌芽期和孕育期，行业迎来快速发展

1.4橊銕嬒韡遤劈封殙蚪

愾堸橊銕嬒韡遤劈封殙尰夑劵剮劝蚪
 蟟蔠纉1985-2000潿橊銕覃餩箪呠滍憚錞莲鳅欪荈1985潿务愾塗劈擌槓娐

銕嬒槓ꤎ炏霃⺮剣劝欪娐銕꡶霏鿈屜剽꡶ꛏ欃橊銕馯꡶霏꣣絯壽钗橊銕嬒韡炏
映蟟蔠ㄌ

 榯肫纉2000-2010潿橊銕箤ꆀ爫鸟揚剴橊銕驨堟馯卝嵴崡繦娆滍憚褙駟
饰绷橊銕嬒韡遤劈皪纥螋潾鷶藺娅烾遤劈翶墢鷶藺炆🄧遤劈炏映饥屟錞薴嫇ㄌ

 爫鸟封殙纉2010潿荛厖橊銕覃餩嬫紩橊銕劶欃匱橊銕嘰濼馯ꅾ錠龆濚割簓
碻嬫橊銕嬒韡遤劈拃鱺鵳剣藺娅烾ㄌ2015-2016潿纉ꢂ屍碫餴纡炏映鵳堃橊銕嬒韡
遤劈憄2017-2018潿遤劈盋餴澃餝鴪奉油嗥ㄌ2019潿1繞簙閦뚱꧋愕箪屓模痩
籧剰橊銕嬒ꤎ鵛1200橸ㄌ

箤研绷謺ㄔ2019务愾橊銕嬒ꤎ封殙盟峄ㄕ둊墢鰽Ｎꤎ
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1985潿

务愾塗劈擌槓娐銕嬒
槓ꤎ炏霃匧剣劝欪娐
銕꡶霏鿈

2000潿 2019潿2009潿

껷橸꡶霏 睫絯封殙 嬧濁鵶ꝉ

1990潿

炏映蟟蔠

2008潿

ㄔ娐銕⾴衼ㄕ

爫鸟封殙

2015潿

餴纡娑姿

21劂紬90潿去夯
堉愾屍憍꣣絯壽钗
匧剽劈馯橊銕꡶霏
橊銕嬒韡炏映蟟蔠

2000潿屜愾堸橊
銕嬒韡皪纥螋潾娅
鸟封殙愾堸撦単
褣娅烾

⺮剣蕾叀衼熎馯煊
炩鲷樾匧翟劈堭嬒
餴聏罌霚奓濚

2010 潿 屜  嬒 韡 霃
撆 割 簓 縻 簙 鶛 去 
皪 纥 碻 嬫 鵳 剣 藺 娅
鸟

2015-2016 潿 纉 ꢂ 屍 碫
餴纡炏映鵳堃遤劈憄
2017-2018 潿 遤 劈 盋 餴
澃餝鴪奉油嗥

2019潿1繞簙閦
뚱꧋愕箪屓模痩
痩劵껷劝馄嬧橸橊
銕嬒ꤎ鵶ꝉ
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人均GDP超8,000美元地区宠物医院数量较多

1.5橊銕嬒韡遤劈끮娐愐稇

务愾塗劈擌槓娐銕嬒槓ꤎ餴篭納鸏焮剣劝愾橸卿憮GDP鴪奉3,000荛8,000繠埈橊銕
卝劈歝吐爫鸟封殙饰绷ㄌ驘奵痪愾繟橊橸濩馯蛬咺劵6%剴繠愾(68%)ㄋ资擌奁千
(57%)ㄋ娅睩擌(52%)𫔶封鴪愾橸驨蛬厜逢繟剣樾溱騄告遤劈封殙貮姿鳅擌ㄌ
2018潿痪愾卿憮GDP劵64,644埈屗蛬橇꣢揚6.6%絑褳馯睫絯揚劵橊銕遤劈馯
爫鸟封殙攩樾匧絑褳拃鱺ㄌ聊研ㄔ2019潿务愾橊銕嬒ꤎ封殙盟峄ㄕ絡雦瘐藵2019潿4
繞痪愾橊銕嬒ꤎ箤ꆀ馄鵂15,000橸ㄌ堣务澗劊驸橊銕嬒ꤎ箤ꆀ繎撰鴪奉1,200橸
溥尵蟋蔼ㄋ愇溗ㄋ褿蟋ㄋ毇劊馯橊銕嬒ꤎ箤ꆀ勮馄鵂嬧橸剴屍憍嬐絑褳封殙峀藶
驨堟ㄌ

箤研绷謺咂裥肅⼝眴肅勸奵鮥卝劈鰽Ｎꤎ錹蝒緸愾橸絡雦歳둊墢鰽Ｎꤎ
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袟螣鑝矿皾睹 1 USD=7.00 CNY
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橊銕劶杲暛錆墀

狀鈬

溶杲
繟様

溶杲
籹様 嬽魧

宠物主更加注重宠物的情感陪伴作用

1.5橊銕嬒韡遤劈끮娐愐稇

鵛潿绷橊銕馯玐琩ꤙ吲呮霳珽封納衼ㄌ研錹蝒緸2019潿絡雦59.1%馯橊銕劶皺橊
銕錠劵荈溵馯様榦27.8%馯橊銕劶皺橊銕錠劵荈溵馯危卿屓雦孎蛬鵛勬痩ㄌ
 潿鲽橊銕劶欃潿鲽橊銕劶罜鎊剣匯絁扵滍霦褙蒜攅鳅爫溤呮宐姿鳅擌껓堫

橊銕尰叀诐駈堣玐琩螛ㄌ研錹蝒緸絡雦剣絁扵滍橊銕劶务90屜孎蛬鴪奉50%ㄌ
罜憄瘺繟扵滍堫橊卿纈务嬽魧橊銕劶蛬咺繎擌鴪奉32.5%ㄌ藷撦聊研蝒筛鿈
箤研痪愾鵛潿绷絕杲鑝睫絯剰꣭鼂杲鑝睫絯嬫넞嬽魧絑褳剣樾龆濚硼娐
匧橊銕遤劈封殙ㄌ

 潿橊銕劶欃潿橊銕劶罜鎊껓堫橊銕尰叀劦檟荈魧ꢀ綁粚ꢂ澃綕鍒榦敊割
憄魧鴝馯槍鍓琩ㄌ聊研Ꜿ衉霆套盟峄务愾65毤叀副罈卿务紨61%睂繟橊銕ㄌꥥ髗
痪愾卿尞罈륁嫇馯鵳龆橊銕箤ꆀ崡ꥥ勏卝霦馯嬒韡螛欙鵳剣藺揚ㄌ

箤研绷謺蝒筛鿈錹蝒緸Ꜿ衉霆套둊墢鰽Ｎꤎ

95屜 90屜 80屜 80奵

割屗扵滍橊銕劶潿륁夑滎玐墀

剣絁扵滍 匯絁扵滍 剮絁寷叀剰扵滍

9.6 9.0 
8.3 7.7 7.3 

2.7 2.8 3.0 3.2 3.2 

2014 2015 2016 2017 2018

务愾2014-2018潿絕杲鑝崡鼂杲鑝

絕杲鑝(⒭) 鼂杲鑝(⒭)
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产业链解析
宠物医疗

2.1 卝劈Ꝇ愿靶
2.2 卝劈Ꝇ堟禹

14

CE

2.3 卝劈Ꝇ鍒缼-副誯
2.4 卝劈Ꝇ鍒缼-务誯
2.5 卝劈Ꝇ鍒缼-剰誯



2 0 1 9 / 1 0
橊 銕 嬒 韡 遤 劈 鰽 Ｎ 盟 峄

簙 絑 褳 ꆄ 輑 啈 狾 繦 娆 潾 尲
鼦 皪 娑 姿 帾 劈 塼 𫮃

2.1橊銕嬒韡卝劈Ꝇ愿靶

箤研绷謺둊墢鰽Ｎꤎ

15

耗材 药品设备

宠物医院 第三方检验

O2O平台

付费方

宠物主

上
游

中
游

下
游

宠物
保险

信息化 电商平台

上游为药械供应商，中游为服务提供商，下游为支付方
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宠物医院为宠物医疗服务核心，连接上、中、下游主要参与方

2.2橊銕嬒韡卝劈Ꝇ堟禹

憄橊銕嬒韡卝劈Ꝇ务橊銕嬒ꤎ呮劵橊銕嬒韡繦娆馯劶銳封霦憚瘺⺯橊銕嬒韡卝劈
Ꝇ馯聈燭ㄌ剣簬橊銕嬒ꤎ厞副誯哔澺帾ꅷ餝蚋嵴ㄋ霃撆ㄋ署绚叀藷劵拃鱺屟橊
銕碻哔霏韡繦娆⺐剣簬ꥥ髗匹翫緸𫔶皪纥馯堠饰寷橊銕嬒韡滍憚螛鷶詧ꅺ
筚簙劈牒馯卝霦勮鵳剣藺劵橊銕嬒ꤎ餻腊ㄌ
堣务⺮剮簬脧낉务燭鸑鵂ꅷ餝痰鰽封嬒韡霃撆ㄋ霏簓霚奨劵欪戓橊銕嬒ꤎ碻哔鳇
娑霏簓哘研ㄌ憄絁霏ㄋ嬒霦副꡶𫔶匹翫緸潾尲鵳剣藺烾嫇橊銕嬒ꤎ痰嬒霦剴橊銕ㄋ
橊銕劶勏ꢂ馯鵶硵災吹橊銕嬒ꤎ繦娆Ꝇ绱劵橊銕嬒ꤎ炴褣ㄌ罜霳瘦錞莲欼欪馯橊
銕唾ꤗ太劵橊銕嬒ꤎ厬餩簬ㄌ
愐藷盟峄鰽Ｎꅾ輷愱絗橊銕嬒ꤎ殙炏卝劈Ꝇ夑缼勮欙髗ꅾ匱副ㄋ务ㄋ剰誯劶銳審剴
簬欃橊銕嬒ꤎ馯煣嶄ㄌ銳霹糄馯⺯靁匱橊銕嬒韡遤劈錞薴龆濚鳅呗剣卄蠰繟嬒
韡餴餘馯橊銕霳嵴濁勮碻哔嬒韡繦娆殥騦！鿈꡶癣壾馯鵵衼絑蠒遤劵愐罜纞鄄夦
堃橊銕嬒韡卝劈Ꝇㄌ

箤研绷謺둊墢鰽Ｎꤎ
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互联网
平台

宠物
医院

药品

宠物
保险

设备

耗材

第三方
检验

互联网
平台

哔澺
屓呮
炴褣

橊銕嬒韡卝劈Ꝇ堟禹
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药品：合规宠物药品数量较少，与人药混用情况普遍

2.3橊銕嬒韡卝劈Ꝇ-副誯

蚋嵴碫奃 漞錛蚋嵴 叭劈夦劻

霦銕奓嵴 ⾴蕐ㄋ馦絈脅厙稇𫔶 Zoetisㄋ巨毇牿樚

盎蝒蚋 紤꩓稇鉏ㄋ狴霿蠥糠鉏ㄋ靂鲜巩鉏𫔶 螥絶霦銕ㄋ룅됓娐銕

盎檒霦赈蚋 袟欕霳号絶蝒稇𫔶 Bayerㄋꆄ驴蚋劈

堣厩 鍒辒ꞏ顛碫ㄋꬋ⻘呠碫覃軟蚋ㄋ띿ꃯ
蚋𫔶

Boehringer Ingelheimㄋ閦
絘霦銕

箤研绷謺奵鮥卝劈鰽Ｎꤎ絬鰽嵍霧둊墢鰽Ｎꤎ
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厅埈 务愾堭蚋滍憚錞莲寷橊銕蚋嵴孎蛬

堭蚋滍憚錞莲 橊銕蚋嵴滍憚錞莲 橊銕蚋嵴滍憚錞莲孎蛬

橊銕蚋嵴夑碫

 橊銕蚋嵴滍憚錞莲峀副嬫馋娴蚋嵴⺯橊銕衖韡馯劶銳鸀熄勏剣ㄌ研嬳絑卝劈鰽Ｎ
ꤎ2019潿絡雦橊銕蚋嵴孎橊銕嬒韡滍憚錞莲馯52%ㄌ鵛潿绷ꥥ髗堫橊卿纈鷶詧
揚娅橊銕蚋嵴滍憚錞莲勮峀鿍藺副嬫馋娴ㄌ锐雿副堥撆堭蚋絑蠒雽尰霆簬尰帏
嬾橊銕蚋告橇꣢雽撰橊銕濁厜鵵錞絑蠒ㄌ

 愾堸橊銕蚋嵴擌荝夑剮碫剣碫劵塗劈鿈糄鲷尰霳匱橊銕衖韡馯蚋嵴堜183鼡
霫玐審錛塗劈鿈2512尼堓峄螣犦馯183鼡橊銕霳堭蚋霹糄勸篎叙剣碫劵卿霳蚋痰鼆
鞂蚋霪碫蚋嵴堥繟驨澺韡筦告纞鄄皜墢霳匱橊銕霳衼霳ꆀꬑ嬒霦皺磟剣碫
劵纞憄愾堸袟塀馯鵳尞橊銕蚋嵴ㄌ屜劕罏殥鵵錞霳蚋告憄愾堸橊銕嬒ꤎ劬澫霳蚋
务鳅劵漞錛ㄌꥥ髗橊銕遤劈錞薴龆濚鵳剣藺碻嬫鵵錞霳蚋狇絛橊銕嬒ꤎ屜絯絑蠒
寷餴纡嫇扱剰ꥧ獒ㄌ
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药品：进口厂商占据70%市场，国内企业研发能力较弱

2.3橊銕嬒韡卝劈Ꝇ-副誯

厞哔澺帾碫奃绷骆鵳尞宇帾孎研愾堸橊銕蚋滍憚鵛70%⼝괄媨睉鳋閦籧剰堉锋繎擌
馯娐銕唾嘰堓尽鲔艗Zoetisㄋ燚愾眶羭奓蚋Bayerㄋ燚愾娺罈聏蚭聏缦堓尽
Boehringer-Ingelheim𫔶ㄌ愾堸叭劈鰽封腊姿鳅烯둊墢鰽Ｎꤎ翀霧务愾堭蚋嬵吐
樺緸箤研絡雦2014潿荛2018潿ꢂ愾堸叭劈簙袟塀橊銕蚋嵴堜31劝睹鸑霳屙絡雦
⾴蕐ㄋ脧褰霚奨割憄絡雦薴愱堸剣碫簙蚋孎蛬割駈10%ㄌ
愾堸橊銕嬒韡蜦皜簙蚋箤ꆀ鳅欮剣簬欈荝钗繟馯屓錞橊銕蚋嵴嵴碫鵴割腊诐駈
橊銕嬒韡劬澫霳蚋螛厞罜壽钗卿蚋ㄋ鼆鞂蚋嵴詂霳寷蚋嵴饥鼏钗韌⺐剣簬
欃橊銕蚋嵴霦卝帾罜鎊鰽封腊姿割駈勮奓紨匧愾堸娐銕唾嘰叭劈馯封殙Ｘꢂㄌ

箤研绷謺务愾堭蚋嬵吐閦絘霦銕潿盟Zoetis潿盟둊墢鰽Ｎꤎ
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设备、耗材：跨国巨头处市场垄断地位，宠物医院议价能力受限

2.3橊銕嬒韡卝劈Ꝇ-副誯

箤研绷謺鈬燚摢橇낉橑潿盟 둊墢鰽Ｎꤎ
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鈬燚摢橇낉橑蠒筌玐墀

橊銕嬒韡筌堃 堣厩筌堃 Ꝉ帏墖奁鑝

厅繠埈

煣囵碫嬒霳鴸堜瞳痩囵
霃撆ㄋ撰絘婔馄摪霏簓禹
絡ㄋ堭霳X欕絁纸𫔶
霦卝宇帾銯꡶榦ㄋ馧
胿ㄋ鵄閦ㄋ翫煣𫔶

脧낉碫堉荈娐霦嫇夑缼
叅ㄋ堉荈娐過絈脅夑缼
叅ㄋ歲脧叅𫔶
霦卝宇帾鈬燚摢ㄋ꧈
拂ㄋ鵄閦𫔶

癗纥碫崋岥띿ꃯ纸ㄋ癗
纥騦盝叅𫔶
霦卝宇帾Matrxㄋ纜
络ㄋ鵄閦𫔶

橊銕嬒ꤎ漞霳霃撆

憄霃撆ㄋ署绚簬橊銕嬒韡漞錛霃撆尰夑剮碫媨睉煣囵碫ㄋ脧낉碫ㄋ癗纥碫霚
奨剣菚剴霃撆驨ꂁ攗ㄌ煣囵碫ㄋ癗纥碫霃撆滍憚剴卿霳嬒韡怸脍滍憚玐墀碫吿銯꡶
榦Siemens)ㄋ꧈拂Abbott)𫔶騗愾溩擞壧皪纥橇姿歼匱戌簓憍呕告嬒韡怸脍鵳
尞繋去馯馋娴粄騛納衼鵄閦ㄋ翫煣𫔶愾堸叭劈勮孎研剣樾滍憚⼝괄ㄌ脧낉碫霃撆ㄋ
署绚滍憚务剽袟娐銕霏簓馯繠愾鈬燚摢Idexx呕歼껷呕欃橊銕嬒ꤎ睂繟絟欃馯
雳叛吋娴ㄌ
霃撆ꂁ縨馊堉琍峿髗橊銕嬒ꤎ腊炏殙馯脧翀崡霏韡繦娆馊撰告尉滍憚螛崡霃撆
叛聏𫔶愐稇煣嶄擌鿈夑橊銕嬒ꤎ厍ꂁ縨B馄ㄋ癗纥騦盝叅𫔶漞錛霃撆擌戓CTㄋMRI
叛聏煿煿憄箤嬤剬霞荛副馧剬埈叀副欃橊銕嬒ꤎ奵纉盋堃碻壽匧鳅넞馯銳螛ㄌ
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宠物医院数量超10,000家，与第三方检验中心、宠物店存在竞争合作关系

2.4橊銕嬒韡卝劈Ꝇ-务誯

呮劵娐銕霏韡馯劶銳憚瘺欼籹堉愾橊銕嬒ꤎ箤ꆀ馯樺簬絡雦遤劈絘麑雩劵憄
10,000-15,000橸薴愱堸ㄌ藷撦叀脧낉劈娆劵劶馯⺮剮簬脧낉务燭崡叀橊銕霳嵴Ꝉ帏
劵劶馯橊銕濁勮覆駈橊銕嬒韡剴橊銕嬒ꤎ榵憄🅊匬崡屓呮劕簬堟禹ㄌ
 ⺮剮簬脧낉滍憚Ｘꢂ尉ꣳ欃錞莲鳅欪馯橊銕嬒ꤎ罜鎊⺮剮簬脧낉务燭꧋务ꅷ餝

脧낉碫嬒韡霃撆劵堣壽堥聆纡脧褰絕罏ㄋ鳇娑嬒ꤎ塼𫮃锐雿副尰剴橊銕嬒ꤎ煊
痩劈娆匹邉堟禹ㄌ告愾堸橊銕嬒ꤎ嬒韡漞憄霃撆ꂁ縨副殙炏赠轐🅊匬脧낉霃撆絘
寷鑝鳅넞愐罜⺮剮簬脧낉滍憚Ｘꢂ尉ꣳㄌ

 愾撦橊銕嬒韡⺮剮簬脧낉滍憚太縻劵痩郵敱繠愾娐銕霏簓곭抒溩擞鈬燚摢鵛剮
潿潾憮蛡潿鸑鵂橊銕霏簓繦娆蜦熠馯筌堃孎橊銕嬒韡劈娆곭抒犦筌堃馯蛬ꅾ憮馄
鵂40%剴橊銕嬒韡霃撆ㄋ署绚碫筌堃蛬ꅾ壙勒驨焮ㄌ

 橊銕嬒ꤎ厜⺯橊銕嬒韡繦娆劶呠荛匱叀橊銕霳嵴Ꝉ帏劵劶馯橊銕濁堣⾴蕐餘ꆀ
審溱割룅叛聏煿煿呗匱橊銕嬒ꤎ剴橊銕嬒ꤎ煊痩匧驣硵🅊匬ㄌ告聊研騦！鿈꡶
銳螛尨繟撆堭蚋絑蠒雽尰霆ㄋ娐銕霏韡雽尰霆寷堥繟堭嬒皀劈餴聏馯剽劈卿峔
簬尰碻哔橊銕⾴蕐硵鼡ㄋ蚋嵴Ꝉ帏繦娆ㄌ鵴绷骆橊銕濁鵵錞硵鼡⾴蕐ㄋꝈ帏蚋
嵴馯遤劵憄筛濊騦！馋劖馯胜絚剰欙鷶詧墵欮橊銕嬒ꤎ厜⺯橊銕嬒韡繦娆劶銳封
霦憚瘺ㄌ

箤研绷謺鈬燚摢橇낉橑潿盟둊墢鰽Ｎꤎ
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 Vetlab 耗材  快速检测产品  参考实验室及咨询服务

 诊断服务及配套用品  诊断设备  兽医软件、服务和诊断成像系统

鈬燚摢橇낉橑橊銕嬒韡筌堃缨痩
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互联网+宠物医疗兴起，致力于优化宠物医院供应链、盘活医疗服务资源

2.4橊銕嬒韡卝劈Ꝇ-务誯

 B2C碫靅帾潾尲ꥥ髗匹翫緸ㄋ匷雦皾皪纥馯堠饰叀B2B/2CㄋO2O劵去邍簙戓劈
牒勮痩劵橊銕嬒韡繦娆哔絛务馯剣钖ㄌ敱袕擸緸ㄋ擐鎴ㄋ卥劊劶銳屟橊銕劶帏
嬾끮赈蚋𫔶漞錛橊銕蚋嵴溶痩劵橊銕劶餝匄橊銕蚋嵴馯劶銳誀麤勏剣罜剾煿煿
叛聏鳅呗堃끸帾橸剴橊銕嬒ꤎ榵憄剣樾龆濚馯繋去🅊匬堟禹ㄌ告緸餝橊銕蚋嵴餘
ꆀ審溱割룅勮籹剽劈嬒滓睳欈霳衼霳ꆀ驨蛬勏剰橊銕嬒ꤎ厜堥🅊匬吋娴ㄌ

 B2B碫靅帾潾尲寷O2O繦娆潾尲鸑鵂B2B碫靅帾潾尲橊銕嬒ꤎ尰絁副ꅷ餝蚋嵴ㄋ
霃撆ㄋ署绚寷粚ㄋ礵墢憍欃硵縻撰餗謺O2O潾尲太叀副꡶繦娆煊炩漌娑橊銕
嬒ꤎ鍘鴪縻撰霳瘦絶睫霳瘦磨犉ㄌꥥ髗橊銕劶嬒韡唾嘰琍霋馯碻嬫O2O馯滍憚
貮姿欙鷶詧ꅺ筚繟纁痩劵橊銕嬒ꤎ繦娆莲炩馯ꅾ銳剣钖ㄌ

 橊銕嬒韡啈狾嫇藷撦絑宋匧駵끩慑憍馯筌餝的烊纉鵶ꝉ橊銕嬒ꤎ溶欙ꅾ燭鲮
屟嬒ꤎ馯礵絈嫇！锐鵯劵橊銕嬒ꤎ啈狾嫇碻哔匧封殙Ｘꢂㄌ告ꊹ匱嬽呠濁厜⺯橊
銕嬒ꤎ馯劶褣莲炩橊銕嬒韡滍憚箪呠欃啈狾嫇馯螛鰀粚ꢂ堸ꦼ叀野封ㄌ

箤研绷謺둊墢鰽Ｎꤎ
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褣
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BPM
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卝嵴箤研！锐
PDM

啈狾嫇

絁副剰嬽

憄絁霏
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鸘単夑卣

橊銕嘰濼！锐

O2O

啈狾蜦專

嬒獒単褣
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用户集中在一、二线城市，“猫奴”“狗主”居多

2.5橊銕嬒韡卝劈Ꝇ-剰誯

橊銕嬒韡卝劈Ꝇ剰誯筁厬簬媨睉橊銕劶崡橊銕唾ꤗㄌ告厞钗蚪愾堸撦橊銕唾ꤗ馯
封殙玐墀骆叀吗絡唾ꤗ莲炩霃雦橊銕嬒韡唾ꤗ卝嵴熊ꦼ痩劵橊銕嬒韡筁厬馯劶銳
簬炩ㄌ剣簬橊銕嬒韡蠰繟擌錞莲褣遤頱槓靈翀緃勔唾ꤗ礵皾馯拃鱺⺐剣簬
橊銕嬒ꤎ馯夑箐嫇聏歳勮割奁匱唾ꤗ堓尽硹奓굥ꤗㄌ둊墢鰽Ｎꤎ絑霄靍匧鍒奉驘奵
愾堸撦橊銕唾ꤗ馯滍憚詯鷳鑝鿪割넞愾堸割駈1%繠愾勮厍憄12%-15%溥尵ㄌ곫雦
憄驨焮馯粚ꢂ堸橊銕劶荈厬嬒韡餩霳厜⺯劶褣ㄌ
研2018潿崡2019潿夑奃封滎馯ㄔ务愾橊銕遤劈馦駳勸ㄕ絡雦厞堫橊碫戓骆鎴
敍錹劶憄堫橊卿纈务孎絟擌撰箤堣蕾⺯螋籗碫橊銕ㄌ瘐荛2019潿8繞堉愾扵
ꞏ橊銕鋺鎴箤ꆀ鴪奉9,915剬尨蛬2018潿9,149剬尨揚8.37%愐罜橊銕嬒ꤎ勮
劶銳繦娆匱橊銕鎴崡橊銕錹霃繟炓橊꡶霏痰剽劵炓橊繦娆馯橊銕嬒ꤎ鳅欮ㄌ厞憍抒
够夑绷骆2018潿嫉卥ㄋ副襮ㄋ澗溘𫔶剣匯絁扵滍堫橊卿箤繎撰橊銕嬒ꤎ夑滎勮鳅
劵꧋务ㄌ憄擌吉輷霉緸🅀副社程嫉卥ㄋ副襮ㄋ澗溘馯橊銕嬒ꤎ尰夑奃熠奉905绱ㄋ
461绱剴542绱社程絕罏ㄌ2019潿玐墀勮剴藷碫吿剣絁扵滍38.8%崡匯絁扵滍
26.8%橊銕劶孎蛬屓雦劵65.6%告嗥熠袟琍馯⺯剮絁寷叀剰扵滍橊銕劶孎蛬憄
2019潿鴪奉匧34.4%堣橊銕覃餩峀揚馋娴ㄌ

箤研绷謺ㄔ2018潿务愾橊銕遤劈馦駳勸ㄕ 둊墢鰽Ｎꤎ
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医疗服务占比宠物服务类消费比重超14%，市场渗透率有待提升

2.5橊銕嬒韡卝劈Ꝇ-剰誯

厞橊銕鎴ㄋ鋺馯覃餩碫戓絕缨骆橊銕霳嵴ㄋꨪ굹𫔶帾嵴碫覃餩孎蛬馄鵂70%堣蕾癚
⺯繦娆碫覃餩ㄌ憄繦娆碫覃餩务2018潿嬒韡繦娆孎蛬馄鵂14%橊銕劶潿憮嬒韡蔄
餩ꆄ괄勮憄割簓副嬫尰錛橊銕嬒韡繦娆溶睂繟剣樾滍憚拃鱺ㄌꥥ髗騦！鿈꡶欃堫橊
馯錞薴鷶詧衅憍⾴蕐ㄋ끮赈𫔶곫碫嬒韡繦娆溶劵擌撰箤扵ꞏ橊銕劶瘺硵尉告橊
銕劶馯嬒韡唾嘰琍霋厜逢割넞ㄌ둊墢鰽Ｎꤎ絑霄靍瘺熠蛡100劝封钗橊銕繟嘰濼곿
馯橊銕劶务尨繟割奉20%吐欙橊銕鷐荛橊銕嬒ꤎ硵尉霏韡妢呪80%擌撰緸副社程ㄋ
荈遤撁锐ㄌ藷撦鵮繟擌ꆀ馯橊銕嘰濼곿纞腊鄄寷粚封钗封頱粚橊銕頱玐煿煿溶蛬
鳅劖ꅾ愐藷滍憚詯鷳鑝鵮榵憄鳅擌馯揚貮姿ㄌ

箤研绷謺ㄔ2018潿务愾橊銕遤劈馦駳勸ㄕ둊墢鰽Ｎꤎ
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⾴蕐
끮赈

絟肫
呠脧

꡶霏衖韡

癗纥
犅霏

82.5%
63.1%

22.0%
40.5%

44.3%

16.0%
21.2%

呚ꤎ 11.1%
撁簬굹嵴 11.8%

橊銕錹嬒韡覃餩碫戓

3,390剬卿 扵ꞏ堫錹卿箤

5,085剬尨 扵ꞏ堫錹箤ꆀ

5,580埈 錹卿憮嬽尨覃餩

1,557埈 錹劶卿潿憮嬒韡蔄餩

⾴蕐

끮赈
絟肫

呠脧
꡶霏衖韡

癗纥
犅霏
呚ꤎ

撁簬굹嵴

69.9%

55.9%
57.9%

43.8%
36.7%

19.0%
18.7%

13.0%
11.9%

2,258剬卿 扵ꞏ堫鎴卿箤

4,064剬尨 扵ꞏ堫鎴箤ꆀ

4,311埈 鎴卿憮嬽尨覃餩

1,446埈 鎴劶卿潿憮嬒韡蔄餩

橊銕鎴嬒韡覃餩碫戓
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市场竞争及
宠物医疗

3.1 滍憚꧋务聏歳
3.2 滍憚🅊匬銳稇

运营模式分析

3.3 鵘蠒莲炩夑缼

3.4 嬐抒滍憚寷嬽濁莲戓夑缼

⒞⒞叀嫉卥剮埈肐憍嬐劵咺
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连锁医院数量占比不足15%，市场较为分散

3.1橊銕嬒韡滍憚🅊匬聏歳

 鵶ꝉ橊銕嬒ꤎ滍憚孎蛬割駈15%憄堉愾10,000-15,000橸橊銕嬒ꤎ务80%-90%馯
橊銕嬒ꤎ劵欪錞莲嬽濁絑蠒痰10橸叀剰鵶ꝉ絑蠒滍憚鳅劵夑箐擌錞莲鵶ꝉ嬒ꤎ
箤ꆀ孎蛬割駈15%ㄌ絾屓ㄔ2019务愾橊銕嬒ꤎ封殙盟峄ㄕ𫔶絡雦睹蠒劈괄崡憚瘺
齚够夑80%-90%橊銕嬒ꤎ潿蠒劈괄憄300剬埈叀剰繞蠒劈筌堃割馄鵂25剬埈
齚劵200-300潾碛蕯睹愻樾餴卝够夑90%馯橊銕嬒ꤎ愻樾餴卝欮匱1,000剬埈
厞盋餴錞莲骆鵛剣嬮43.8%橊銕嬒ꤎ盋餴錞莲憄100剬埈叀剰ㄌ

 擌錞莲鵶ꝉ橊銕嬒ꤎ🅊匬吋娴憄橊銕嬒韡滍憚🅊匬务擌錞莲鵶ꝉ橊銕嬒ꤎ憄蚋
嵴ㄋ署绚꧋务ꅷ餝簬堥繟雳叛吋娴尰꣭呗ꅷ餝痩纡厞罜蜦熠縻撰叛聏靈箪馯
Ｘꢂㄌ⺐剣簬擌錞莲鵶ꝉ橊銕嬒ꤎ橿糎煊痩嵴鉛筦澺尰鸑鵂⽼🄧剽劈ㄋ嗥熠
啈饆馯嵴鉛煊韌岥炴覃餩罏ㄌ

 嬽呠痰欪錞莲鵶ꝉ橊銕嬒ꤎ🅊匬吋娴嬽濁痰欪錞莲鵶ꝉ橊銕嬒ꤎ馯🅊匬吋娴太憄
匱鵘蠒ㄋ！锐縻劵⾝褙腊聊研滍憚螛鴽鸟呮壽靈箪ㄌ剾剴擌錞莲鵶ꝉ橊銕嬒ꤎ
煿煿霃縨剽橸溞霏奓濚驨蛬嬽呠痰欪錞莲鵶ꝉ橊銕嬒ꤎ尰欙剽橸姿ꆀ꧋务憄剣劕
橸꡶濁副繟奁匱碻嬫堣嬒韡螋潾崡憄覃餩罏务馯尞鳫ㄌ

箤研绷謺ㄔ2019务愾橊銕嬒ꤎ封殙盟峄ㄕ擐굥霆套둊墢鰽Ｎꤎ
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39.1%

29.6%

16.5%
12.8%

4.9%
2.9%

橊銕嬒ꤎ潿蠒劈괄夑滎

愻樾餴卝1000剬埈叀剰

紨90%

潿蠒劈괄300剬埈叀剰

齚撰憄200-300潾碛

霃撆𬴂嬽絑蠒錞莲欪

撰劵堭嬒劝呠絑蠒

愻樾餴卝1000剬埈叀副

紨10%

潿蠒劈괄300剬埈叀副

齚500潾簬碛叀副

霃撆룅堉！锐錞薴

鵶ꝉ嫇絑蠒

VS

割屗碫戓橊銕嬒ꤎ寷箤ꆀ孎蛬
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一线城市竞争激烈，市场洗牌期已经到来

3.1橊銕嬒韡滍憚🅊匬聏歳

厞憍抒薴愱骆鵛80%馯橊銕嬒ꤎ꧋务憄剣匯絁扵滍堣务剣絁扵滍🅊匬歊劵赠轐ㄌꤑ
嫉卥ㄋ副襮ㄋ澗溘ㄋ訷憑撦聊研擌吉輷霉緸馯社程絕罏擐裳ㄋ缂溘ㄋ蔼溘𫔶簙剣
絁扵滍馯橊銕嬒ꤎ箤ꆀ勮擌撰憄300-400橸薴愱堸ꅾ澣崡痩鿪橊銕嬒ꤎ箤ꆀ霞荛馄鵂
800橸ㄌ鵯卄扵滍堫橊卿箤鳅撰絑褳封殙螋潾鳅넞橊銕劶馯嬒韡覃餩琍霋縻烾⺯
擌錞莲鵶ꝉ橊銕嬒ꤎ꡶濁眦殙馯껷鷥嬐抒ㄌ
憄嫉卥ㄋ副襮𫔶剣絁扵滍橊銕嬒ꤎ🅊匬溶奉鴪紤襮錆牒鵓绷滍憚裟鉛纉ㄌ叀嫉卥
滍纆嬐劵咺堣剮埈肐憍꜈🅀峬鴝3堓ꅽ薴愱堸馧濚憍愿納鸏繟33橸橊銕嬒ꤎ硓
ꤑ堟濁ㄋ憍輷ꅾ撑玐墀屜潾憮蛡潾簬堓ꅽ歝繟1橸嬒ꤎ滍憚哔絛缣劵껒崡驨澺
憍橊銕嬒ꤎ蠒筌宐姿勮ꥥ勏揚娅ㄌ溶絑睂繟副馧橸꡶濁馯擌錞莲鵶ꝉ嬒ꤎ勮尰腊愐
簙炆꡶濁筌堃割鴪곫纉綫墵꡶濁錞莲痰筚璤的烊藺吀ㄌ
ㄔ2019潿务愾橊銕遤劈馦駳勸ㄕ納鸏堫橊卿纈憍抒夑滎峀钗壽剰蠊馋娴剮絁叀剰
扵滍堫橊卿纈孎蛬硵鵛40%告罌贊奉纞绷絑褳封殙鸟濚崡橊銕箤ꆀ割吐壽钗擌漰濚揚
剣匯絁扵滍厜欙⺯橊銕嬒ꤎ🅊匬馯劶痲憚堣滍憚詯鷳鑝勮鵮繟揚貮姿ㄌ
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剣絁扵滍橊銕嬒ꤎ箤ꆀ

聊研擌吉輷霉緸馯社程絕罏剣絁扵滍橊銕嬒ꤎ箤ꆀ屓雦
鵛10,000 橸潾憮蛡劝扵滍橊銕嬒ꤎ箤ꆀ劵 429 橸ㄌ

袟審罌扵滍⺮剣餒絑·簙剣絁扵滍鰽Ｎ瘺繎簙硓屙絕
罏欙痩鿪ㄋ缂溘𫔶 15 濜扵滍夦劵簙剣絁扵滍ㄌ
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新瑞鹏、瑞派宠物居第一梯队，市场份额占比约10%

3.1橊銕嬒韡滍憚🅊匬聏歳

鵶ꝉ橊銕嬒ꤎ务簙閦뚱崡閦褞橊銕歼⺮剣脌ꢭㄌ簙閦뚱靁閦뚱剴넞雇餴纡匱2018潿
⺰屓呮絆炆藷奵匯罏剴閦褞橊銕煊痩匧鵶ꝉ橊銕嬒ꤎ剮駈렳🄧馯滍憚🅊匬聏歳ㄌ
簙閦뚱痩🄧屜欙閦뚱籧剰紨450橸橊銕嬒ꤎ剴넞雇餴纡瘺盋700撰橸嬒ꤎ堜屗紵堃꧋
愕呠禹咦堣痩劵꡶濁箤ꆀ繎撰馯鵶ꝉ橊銕嬒韡꧋愕屓雦꡶濁箤ꆀ紨1,200橸ㄌ稒ꥥ
堣屜馯閦褞橊銕꡶濁箤ꆀ太紨320橸ㄌ簙閦뚱剴閦褞瘺孎滍憚⼝괄娅饰绷孎箪劝橊銕
嬒韡滍憚蛬ꅾ紨10%堣鵮繟熊擌馯滍憚炏眦Ｘꢂㄌ簙閦뚱痩🄧屜壽匱碻넞餴卝崡叭
劈鵘呮筦鑝馯銳勮熊繟尰腊箪屓堟嘞絑蠒割庡馯꡶濁ㄌ
堣呪꡶濁箤ꆀ10橸叀副馯鵶ꝉ嬒ꤎ鵮媨睉蟟堭嬒껧ㄋ橊鈬愾꣢ㄋ褞繠銫ㄋ堉燭堉琍𫔶
鵯卄橊銕嬒ꤎ驘翶滍憚樾呕剴簙閦뚱ㄋ閦褞繟瘺嬐奃ㄌ敱橊鈬愾꣢崡蟟堭嬒껧樾呕务
넞🅲橊銕嬒韡滍憚褞繠銫劶癣劊嫉剮驸寷堸褐尟嬐抒滍憚ㄌ絑鵂2015潿-2017潿鵶ꝉ
橊銕嬒ꤎ馯爫鸟的烊驘奵剣匯絁扵滍尰澃餝馯吋餘橊銕嬒ꤎ翶馯蛬鳅齰緃곫雦鰀
纉堸鵶ꝉ橊銕嬒ꤎ馯滍憚🅊匬擌呠副厜欙災絯驘奵馯錆牒告ꥥ髗滍憚裟鉛纉馯奉绷
纞绷🅊匬聏歳欙縻娅糄絜ㄌ
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넞雇餴纡 閦뚱肅⼝

閦褞橊銕 堣厩

合
并

 高瓴资本所投700多家宠物医院与瑞鹏旗下约450家医院整合，新瑞鹏门店数量近1,200家

 瑞派宠物约320家门店，位居行业第二  门店数量大多在20-50家范围内
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3.2橊銕嬒韡滍憚🅊匬銳稇

箤研绷謺塗劈鿈閦褞橊銕嬒ꤎㄔ2019务愾橊銕嬒ꤎ封殙盟峄ㄕ劊銯鿈欪娐銕劬澫堭嬒滓擌吐둊墢鰽Ｎꤎ
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 吋餘嬒霦餴謺齰緃卿癚⺯橊銕嬒ꤎ🅊匬堟ꝶㄌ剣簬橊銕嬒韡繦娆剽劈犉烾꡶茫鳅넞
欃厞劈卿峔鯲霋寷皪腊螋潾碻壽匧鳅넞銳螛嬒霦馯皪纥螋潾驣硵塼樾匧嬒韡繦娆螋潾寷餘
ꆀ覃餩罏剣粅煊痩欃嬒霦馯啈叟橿糎煊痩橍瘦磨犉ㄌ⺐剣簬愾堸橊銕嬒韡剽劈卿癚
纉撁匱哔割澺螛錆牒ㄌ둊墢鰽Ｎꤎ聊研塗劈鿈𫔶堓炏箤研雦皾皀劈堭嬒哔蛬紨劵14
蛡潿簙揚欪娐銕劬澫霏韡卿癚哔蛬紨劵17ㄌ吋餘嬒霦餴謺太縻劵齰緃ㄌ

 遤劈卿峔褣娐犉擌研꜊ꜣ橊銕𫔶絡雦驘奵橊銕嬒ꤎ厞劈卿峔务厍繟割奉愇痩38.4%
睂繟纡鼦寷叀副槓宋擌鿈夑厞劈卿峔劵剽鼦寷叀剰厞劈卿峔絘麑鳅潿鲽馄鵂剣嬮
52.9%溤呮潿ꣳ憄5潿叀剰ㄌ愐罜橊銕嬒ꤎ勏ꢂ驨匹瞐錭鳅劵漞錛遤劈卿峔褣娐犉鳅
넞ㄌ欃鵶ꝉ嬒ꤎ罜鎊劵屜絯錞莲的烊吐炆🄧模庡馯卿癚嚬撆呠禹崡拂堫呠禹叀鲷唾簙
濁炏烊繟駈撻馯卿癚嚬撆呮筁税ㄌ

人才：专科及以下学历从业者占62%，优质医生资源稀缺

堭嬒ㄋ鞂銒堭嬒ㄋ务堭嬒蝒籗堭
嬒痰螋卝堫號剽劈擌槓剽鼦叀副
槓宋卿峔

进入
药企

成为
兽医

继续
学习

初级医助

全科医生

宠物医疗专业人才供给

中级医助

高级医助

专科医生

100,500

1,800

瘐荛2018潿8繞痪愾堜10.05剬卿專熠皀劈堭嬒驨
澺餴聏ㄌ研劂靨娐銕孞霦絆絉翶墢蛡400劝擌娐
銕銳1屙皀劈堭嬒雦皾堉愾堭嬒緃尞紨30剬ㄌ

堉愾蛡潿20,000堭嬒剽劈蛮劈霦务尨繟割奉10%
厞匮欪娐銕劬澫霏韡溤呮ㄌ睹欪娐銕劬澫霏韡卿癚
螛15,000卿/潿雦皾卿癚螛紨13,200卿ㄌ

52.9%
26.6%

20.4%

5潿叀剰 5-10潿 10潿叀副

宠物医院从业人员构成

61.6%
31.2%

7.2%

剽鼦霦寷叀剰 纡鼦霦
鰽Ｎ霦寷叀副
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管理和品牌：确保诊疗流程规范化，树立良好的品牌形象

3.2橊銕嬒韡滍憚🅊匬銳稇

箤研绷謺둊墢鰽Ｎꤎ
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 炆🄧翶墢嫇嬒ꤎ！锐呠禹卿癚嚬撆勏撦！锐剴嵴鉛愐稇憄橊銕嬒ꤎ錞莲嫇的烊
鵂龆务勮곮劵堟ꝶㄌ橊銕嬒ꤎ！锐罏撰劵皪纥螋潾鳅넞馯嬒霦堣憄絑蠒欪錞莲
橊銕嬒ꤎ粚欼尰壧喲鵂鲳馯剽劈皪纥岥炴澃靼呚橍瘦告ꥥ髗嬒ꤎ錞莲鷶詧的擌
堣劬馯！锐匮娆欙縻劵撑练欃！锐罏馯！锐腊姿碻壽匧瞇痲ㄌ

 歊堣橊銕嬒ꤎ憄鵳堃錞莲嫇的烊蚪屜澺髗ꅾ炆🄧錞薴嫇馯霏韡褣龆崡！锐奓濚
媨睉卿峔讏ꂹ！锐ㄋ餒娆絑蠒！锐𫔶撰劝簬碻嬫꡶濁ꤎ馯！锐螋潾叀鲷唾
꡶濁繦娆餘ꆀㄌ歊堣憄2015潿-2017潿馯爫鸟的烊纉务剣卄鵶ꝉ橊銕嬒ꤎ錞莲憄鰀
鰀壙潿勏堸厞壙嬤橸封殙荛箤馧橸餴卝餏嗡鑝鳅넞蕯割袟ꅾ絑蠒！锐狇劬
餴ꆄꝆ簓鄬崡繦娆餘ꆀ剰꣭馯굥ꤗ鵯欙鵳剣藺矼橯嬒ꤎ嵴鉛煊韌ㄌ

 ⽼🄧剽劈馯嵴鉛煊韌欃橊銕嬒ꤎ罜鎊嵴鉛煊韌⺯嬒ꤎ皪纥橇姿ㄋ繦娆螋潾ㄋ霏
韡钖掫𫔶撰고🅊匬銳稇馯絾屓呠钗ㄌ葻敥馯嵴鉛煊韌繟奁匱的擌橊銕嬒ꤎ鯲屙濚
岥炴覃餩罏奵绷歝霏屗粚憄吋餘嬒霦餴謺齰緃馯胜絚剰繟奁匱岥炴吋鼌卿癚娅
堃ㄌ导勏剣粅嵴鉛煊韌尉矼堣憄覃餩罏燭务馯尰啈饆龆濚欙擌漰꣭呗鵳罜煣嶄
嬒ꤎ橍褣ꆀㄌ愐藷憄鵶ꝉ橊銕嬒ꤎ馯封殙鵂龆务壽匱絶盝嵴鉛煊韌馯罌贊驣蠒
⺯堣劶銳絑蠒莲炩愐驣蠒驨蛬鳅娅騼歰！瘺盋堃縻撰告縻唍匱絡剣！锐ㄋ
硹奓絑蠒굥ꤗㄌ

薪酬绩效管理：霃🄧屓
锐馯絫筦罌聈崡紡嬫奓
濚赠娝峔溤碻넞皪腊
螋潾筒庡繦娆餘ꆀㄌ

市场营销及推广：劦
檟蜦橍誀麤崡蠒Ꝉ簬
炩敱鸑鵂吐峔奓𫔶
簬衼揚娅橍瘦磨
犉ㄌㄌ

医疗质量管理：炆🄧翶
墢嫇硵霏褣龆ㄋ霏韡穸
呮錞薴樾纉霉吪嬒韡
餘ꆀ。

财务经营管理：硹奓
嬒ꤎ屍고筁壽痩纡
鼙埚愐餴卝餏嗡鑝鵂
넞炴饰餴ꆄꝆ簓鄬ㄌ

品牌形象管理: 炆🄧
澃絶睫葻敥馯嵴鉛
煊韌ㄋ霳瘦尞鳫
岥炴覃餩罏ㄌ
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根据市场定位配置相应人员、设备，选定门店地址

3.3橊銕嬒韡鵘蠒莲炩

聊研割屗滍憚樾呕崡驘翶橍纈尰皺橊銕嬒ꤎ夑劵鸘嬐嬒ꤎㄋ务燭嬒ꤎㄋ剽鼦嬒ꤎ𫔶
割屗碫戓ㄌ鸘嬐嬒ꤎ箤ꆀ繎撰勮繎劵漞錛剣菚銻騮峬鴝3堓ꅽ薴愱堸橊銕漞錛頱馯
霏韡螛务燭嬒ꤎ劶銳ꛏ欃橊銕鳅劵ꅾ擌崡撑练馯頢頱螛剽鼦嬒ꤎ叀剽鼦銫蒀
錛憄羟碫橊銕頢頱霏韡簬堥繟皪纥吋娴敱髐鼦ㄋ낧鼦𫔶ㄌ藷撦鵮繟嬒ꤎ剽
꡶ꛏ欃橊銕鎴痰炓橊馯頢頱霏韡螛ㄌ割屗碫戓馯橊銕嬒ꤎ憄嬒ꤎ鷥憣ㄋ卿峔ꂁ縨ㄋ
霃撆ꂁ縨ㄋ餒娆驘翶𫔶簬繟瘺嬐奃ㄌ
 嬒ꤎ鷥憣欃鸘嬐嬒ꤎ罜鎊꡶濁鷥憣剣菚憄堫橊卿箤鳅撰痰橍褣ꆀ鳅擌馯鸘嬐ㄋ

帾慑峬愱ㄌ嘆屟撑练頢頱霏韡馯务燭嬒ꤎ太撰滎歳憄橊銕嬒韡滍憚貮姿溶熠奉ꅺ
筚ㄋ鸘嬐碫橊銕嬒ꤎ🅊匬驨欃埋夑馯扵滍岁太务燭嬒ꤎ籹衼蜦熠駈撻馯橍謺ㄌ

 卿峔ꂁ縨澺ㄔ娐銕霏韡纸缨！锐娂衼ㄕ銳螛剣橸橊銕嬒ꤎ嬒霦箤ꆀ割熠欮匱3卿
鵯勮⺯剣菚鸘嬐碫橊銕嬒ꤎ馯ꂁ縨务燭嬒ꤎ崡剽鼦嬒ꤎ嬒霦箤ꆀ縻撰ㄌ審邇繠愾
𫔶橊銕嬒韡遤劈鳅劵痩郵馯愾橸絑낉蛡劝橊銕嬒霦鵮劕屙嬒霦娑锐嬵娑告愐
愾堸橊銕嬒韡遤劈卿癚割駈擌鿈夑嬒ꤎ嬒霦剴嬒娑蛬籹衼鴪奉12ㄌ

 霃撆ꂁ縨鸘嬐碫橊銕嬒ꤎ愐劶銳銻騮橊銕漞錛頢頱螛剣菚尨ꂁ撆鳅劵拃鱺馯
脧낉霃撆敱X埒纸ㄋB馄ㄋ過絈脅夑缼叅𫔶ㄌ务燭嬒ꤎ崡剽鼦嬒ꤎ劵澺欃縻劵撑练
馯頢頱螛欃脧낉霃撆ꂁ縨馯銳螛縻넞鿈夑嬒ꤎ吐ꂁ撆CT崡聈鴸ㄌ

 餒娆驘翶愐卿峔ꂁ縨崡鸘吐ꂁ縨銳螛鳅넞橊銕务燭嬒ꤎ馯盋堃鵴넞匱鸘嬐嬒ꤎ
瘺銳鴪奉馯餒娆騗匳潾邂絁銳螛勮縻넞剾餴纡愌筌纉縻ㄌ鵘蠒鳅敥馯橊銕鸘
嬐嬒ꤎ割奉剣潿钗ꆄ褣歝尰癣潾告务燭嬒ꤎ尰腊銳3潿霞荛縻粚ꢂㄌ

箤研绷謺둊墢鰽Ｎꤎ
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嬒ꤎ
𫔶紩

嬒ꤎ樾
呕 嬒ꤎ齚 卿峔ꂁ縨 霃撆ꂁ縨 犦痩纡盋堃 潿蠒劈筌堃

A紩 务燭嬒ꤎ 500㓕溥尵 30-40卿 鿈夑ꂁCTㄋ
聈鴸

300-500剬埈
欮箤鴪副嬧剬埈 600-1000剬埈

B紩
堉꡶霏
炏殙銫蒀

剽鼦
200-300㓕 12-18卿 脧낉霃撆

鳅堉 180-200剬埈 400-600剬埈

C紩 鸘嬐嬒ꤎ 150-200㓕 8-12卿 ꂁ縨拃鱺
脧낉霃撆 100-120剬埈 200-300剬埈

樚樚橊嬒剮紩嬒ꤎꂁ縨
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3.3橊銕嬒韡鵘蠒莲炩

橊銕嬒ꤎ劈娆媨睉愇擌碫夑奃⺯橊銕嬒韡繦娆ㄋ橊銕繠橿繦娆ㄋ橊銕굹嵴崡霳嵴Ꝉ
帏叀寷橊銕檒堫繦娆ㄌ
 橊銕嬒韡繦娆呮劵橊銕嬒ꤎ劶蠒劈娆橊銕嬒韡繦娆⺯橊銕嬒ꤎ繎劶銳馯筌堃绷

謺蛼奁鑝蛬橊銕굹嵴崡霳嵴Ꝉ帏鳅넞ㄌ憄橊銕嬒韡繦娆筌堃务剣菚堸鼦碫頢頱
筌堃愐霏韡褣龆縻堣筌堃孎蛬鳅넞ㄌ告欃剣卄叀撦鼦錛馯剽鼦嬒ꤎ罜鎊愐
癗纥橍嬽叛鳅넞癗纥筌堃孎蛬鳅擌ㄌ

 橊銕繠橿繦娆剴橊銕嬒韡繦娆驨蛬橊銕繠橿繦娆皪纥꡶茫鳅呗潾憮橍嬽叛勮
縻呗ㄌ欃橊銕嬒ꤎ罜鎊橊銕繠橿繦娆劶銳饰奉炴褣呮霳澃尰絶睫橍瘦磨犉ㄌ

 橊銕굹嵴崡霳嵴Ꝉ帏剴橊銕繠橿繦娆呮霳碫吿橊銕굹嵴崡霳嵴Ꝉ帏⺯橊銕嬒ꤎ
劶蠒劈娆馯邉埋尰吋嫇霳瘦呠낉ㄌ告愐緸副餝銕鷶詧絘寷橊銕嬒ꤎ憄橊銕굹嵴
崡霳嵴Ꝉ帏簬蠰繟ｋ壽吋娴劬绷荈絁副崡絁剰橊銕濁馯赠轐🅊匬ㄌ

 橊銕檒堫繦娆憄橊銕嬒ꤎ愇擌碫劈娆务橊銕檒堫繦娆蛼奁鑝螋潾繎넞橊銕嬒
ꤎ尨絛橊銕碻哔駈撻馯Ｘꢂ崡粄漞邇篭繦娆ㄌ告炏殙霪碫繦娆勮繟皪纥굥ꤗ嘰
濼橊銕剴獒頱橊銕蕯割腊嘚奉埋夑ꥬ鼂吐揚娅頢頱吗穀馯尰腊犉ㄌ

藷撦剴卿嬒尞臼霏韡ㄋ髐鼦霏韡驨蛬愐橊銕嬒韡遤劈卿癚槓宋螋潾驨欃鳅呗遤
劈痩郵濚鳅呗堣箪呠卿筦螋潾崡潾憮峔溤讏ꂹ螋潾勮驨欃鳅呗ㄌ

箤研绷謺閦뚱肅⼝ㄋ鸑𫮃嬒韡ㄋ鈬欴髐鼦2017潿潿盟둊墢鰽Ｎꤎ
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筌堃碫戓 橊銕嬒韡 橊銕繠橿裟盝 橊銕굹嵴ㄋ霳嵴ꨪ帏 橊銕檒堫

筌堃孎蛬 紨90% 8% 2%-3% 紨1%

樚樚橊嬒蠒劈筌堃絕缨

堓尽屙齜 瘺撁遤劈 峔溤卿箤 翟溤讏ꂹ犦괄
剬埈

潾憮翟溤讏ꂹ
埈

蠒劈筌堃
剬埈

卿筦
埈

閦뚱肅⼝ 橊銕嬒韡 1,578 11,290 71,567 29,733 19

鸑𫮃嬒韡 尞臼嬒韡 2,638 46,409 175,926 117,973 45

鈬欴髐鼦 髐鼦嬒韡 15,702 157,960 100,599 596,285 38

嬒韡繦娆遤劈讏ꂹㄋ卿筦欃蛬

以美容服务引流，行业人效相对较低

袟愐閦뚱肅⼝匱2018潿8繞禬鉛筢絡剣ꅷ霳2017潿潿盟箤研欃蛬
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以北京三元桥地区为例：宠物医院实际门店数比理想状况超出近一倍

3.4橊銕嬒韡嬐抒滍憚寷嬽濁莲戓

 둊墢鰽Ｎꤎ欃剮埈肐憍꜈🅀峬鴝剮堓ꅽ薴愱堸欪嬐鵳遤匧鰽Ｎㄌ剮埈肐劵嫉卥滍纆
嬐聈燭帾慑勏剣呚樑嬐鳅劵꧋务絟擌撰箤橊銕嬒ꤎ鵶ꝉ嵴鉛憄霪憍嬐憮霃繟
夑濁敱蓹蛬拐ㄋ橊麭ꚙㄋ橊鈬愾꣢ㄋ獙橊愾꣢𫔶ㄌ厞馧濚憍愿务叀剮埈肐劵务燭
鷥專峬鴝剮堓ꅽ堸欪嬐堜125绱雵焲社程屍欪嬐瘦箤澃寞ꅾ屜螣犦熠奉欪嬐漞呚
卿尞紨9.5剬瘦ㄌ

 欃歼蝒卿箤睹3卿/瘦鵳遤矿皾熠歼蝒卿箤劵28.5剬卿鎴錹犦箤3.21剬尨ㄌ叀剣絁
扵滍嬽尨橊銕嬒韡蔄餩1,122埈雦皾 霪憍嬐橊銕嬒韡滍憚犦呠錞莲劵3,597剬埈ㄌ
聊研橊銕嬒ꤎ嬽濁筌堃210剬埈堣务嬒韡筌堃孎蛬90%褰皾剮埈肐憍嬐锐珙橿紵
馯橊銕嬒ꤎ箤ꆀ劵19橸ㄌ驘奵霪憍嬐橇꣢橊銕嬒ꤎ箤ꆀ33橸馄壽鵛剣喐ㄌ

箤研绷謺馧濚憍愿Ꝇ橸둊墢鰽Ｎꤎ
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碫奃 箤ꆀ/ꆄ괄 撆袟

歼蝒瘦箤剬瘦 9.5 靁匱霪憍嬐擌鿈夑欪嬐炆痩粚ꢂ鳅粉愐藷割罌贊
Ｘ縨崡夑鼼𫔶玐墀

歼蝒卿箤矿皾剬卿 28.5 睹蛡瘦3卿雦皾

鎴錹犦箤剬尨 3.21 睹堉愾扵ꞏ漞呚卿尞8,1347剬卿鎴錹犦箤9,149
剬尨屗蛬咺雦皾

嬽尨橊銕嬒韡蔄餩埈 1,122 睹錹蝒緸剣絁扵滍錹崡鎴橊銕劶潾憮蛡卿嬒韡覃餩
1,900埈崡1,696埈崡欃澺鎴錹箤ꆀ绅ꅾ矿皾

橊銕嬒韡滍憚錞莲剬埈 3,597 ⒞

嬽濁潿嬒韡筌堃剬埈 189 錛3.3 橊銕嬒韡鵘蠒莲炩睹嬒韡筌堃孎蛬
90%雦皾

嬐抒锐珙橊銕嬒ꤎ箤ꆀ橸 19.0 ⒞

剮埈肐憍嬐靈鰽鷥專嬐抒

剮埈肐憍嬐橊銕嬒ꤎ滍憚錞莲褰皾



2 0 1 9 / 1 0
橊 銕 嬒 韡 遤 劈 鰽 Ｎ 盟 峄

簙 絑 褳 ꆄ 輑 啈 狾 繦 娆 潾 尲
鼦 皪 娑 姿 帾 劈 塼 𫮃

以北京三元桥地区为例：宠物医院人力成本和设备成本较高

3.4橊銕嬒韡嬐抒滍憚寷嬽濁莲戓

叀嫉卥滍纆嬐剮埈肐憍꜈🅀峬鴝剮堓ꅽ薴愱堸15橸橊銕嬒ꤎ劵聆纡둊墢鰽Ｎꤎ炆
🄧匧橊銕嬒ꤎ馯痩纡絕缨莲戓ㄌ
둊墢鰽Ｎꤎ絑靈鰽ㄋ霄靍封钗夑滎憄剮埈肐峬鴝憍嬐馯橊銕嬒ꤎ擌撰樾呕劵鸘嬐嬒
ꤎ齚憄150㓕-300㓕勏ꢂ嬒韡霃撆餝縨痩纡割馄鵂100剬埈ㄌ霪憍嬐橊銕嬒ꤎ嬒
ꤎ漞錛卿峔ꂁ縨⺯3屙嬒霦ㄋ5屙嬒娑ㄋ1屙繠橿滓鵶ꝉ嬒ꤎ樾纉繟剽橸溞霏嬽濁卿
峔溤餴麭奁痩纡擌荝憄70剬埈-80剬埈ㄌ剴堣厩嬐抒驨蛬剮埈肐峬鴝憍嬐瘷叛鳅넞
瘷殇鼼ꆄ孎嬒ꤎ盋堃蛬ꅾ絘麑鳅擌粄鼼ꆄ叛聏憄7埈/㓕-10埈/㓕薴愱堸厍欮箤炏劈
粚ꢂ鳅馯橊銕嬒ꤎ鼼ꆄ呗匱滍憚叛聏ㄌ

箤研绷謺둊墢鰽Ｎꤎ
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视医院定位不同，
医疗设备成本一般
在50-100万元

医疗设备
医生、医生助理等
工作人员人力成本
约为70-80万元

人力成本

前期运营

视装修风格和医
院面积浮动，一
般为30-60万元

装修成本

房屋租赁

剮埈肐憍嬐橊銕嬒ꤎ簙炆꡶濁痩
纡

视地段、方位、面积不同，一般为60-100万元

药品、耗材等初
始库存成本一般
为30-50万元

免疫室

输液室

处置室

化验室X光室 B超室

诊室 药房 犬住院部手术室

美容室 猫住院部
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碫奃 霹糄 餩霳埈 孎犦筌堃蛬ꅾ

犦筌堃 絾屓瘺靈鰽嬒ꤎ玐墀吪皾 2,100,000 100.0%

瘷鼼 睹7.5埈/㓕齚200㓕雦皾 547,500 26.1%

鄳啙禓Ꝉ 睹1,700埈/㓕齚200㓕雦皾睹5潿禓Ꝉ 68,000 3.2%

霃撆盐粆 睹咦霳潿ꣳ10潿盐粆 50,000 2.4%

卿峔溤餴 睹3屙嬒霦110,000*3ㄋ6屙堣厩卿峔
66,000*6)雦皾 726,000 34.6%

蚋嵴ㄋ署绚𫔶 媨睉蚋嵴ㄋ署绚ㄋ橊銕굹嵴寷霳嵴 462,000 22.0%

堣厩痩纡 媨睉螋靅餩𫔶 24,000 1.1%

犦痩纡 屍고痩纡屓雦 1,877,500 89.4%

奁覲犦괄 発ꤑ屍고痩纡瘺熠 222,500 10.6%

墖奁覲 瘺熠龎睹25%雦皾 166,875 7.9%

3.4橊銕嬒韡嬐抒滍憚寷嬽濁莲戓

拃匱欃嫉卥纆嬐剮埈肐憍꜈🅀峬鴝橊銕嬒ꤎ痩纡缨痩崡嬒ꤎ筌堃馯靈鰽ㄋ夑缼둊
墢鰽Ｎꤎ鵳剣藺炆🄧匧霪憍嬐锐珙錆墀剰橊銕嬒ꤎ嬽濁馯騗奁莲戓ㄌ憄嫉卥剮埈肐憍
嬐橊銕嬒ꤎ滍憚🅊匬缣劵赠轐撰箤嬒ꤎ撁匱燊奁錆牒ㄌ
睹剣橸橊銕嬒ꤎ꡶濁潿犦筌堃劵210剬埈雦皾発ꤑ瘷鼼ㄋ鄳啙禓Ꝉㄋ霃撆盐粆ㄋ卿峔
溤餴𫔶屍고痩纡屜霪濁奁覲犦괄劵22.3剬埈墖奁覲劵16.7剬埈龎奵奁覲鑝崡龎屜
奁覲鑝夑奃劵10.6%崡7.9%ㄌ
欃匱霪憍嬐鿈夑炏劈粚ꢂ鴪匼潿叀副馯橊銕嬒ꤎ罜鎊奁覲螋潾剴剮潿奵驨蛬剰꣭
鳅劵糄納ㄌ剣簬鵂寞剮潿鵶ꝉ嬒ꤎ馯擌錞莲的烊咦熠霪憍嬐橊銕嬒ꤎ滍憚缣濚
껒崡⺐剣簬騦！鿈꡶欃橊銕嬒ꤎ馯錞薴銳螛鷶詧碻넞媨睉钖掫煣嶄ㄋ霏韡褣
龆𫔶勮揚娅匧橊銕嬒ꤎ馯屓錞犉痩纡ㄌ

箤研绷謺둊墢鰽Ｎꤎ
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剮埈肐憍嬐橊銕嬒ꤎ嬽濁騗奁莲戓

以北京三元桥地区为例：市场竞争激烈，医院获利较难
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企业案例分析
宠物医疗

4.1 簙閦뚱
4.2 閦褞橊銕
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把握市场机遇，快速扩张规模

4.1簙閦뚱꧋愕

 拃纡玐墀簙閦뚱꧋愕禹閦뚱橊銕嬒ꤎ剴넞雇餴纡瘺盋橊銕嬒ꤎ屓澃炆🄧屓澃屜
꧋愕剰殥橊銕嬒ꤎ箤ꆀ紨1,200橸ㄌ堣务閦뚱宯繟橊銕嬒ꤎ꡶濁450橸넞雇瘺盋
橊銕嬒ꤎ籧剰꡶濁700撰橸ㄌ宯閦뚱籧剰嵴鉛媨睉閦뚱橊銕嬒ꤎㄋ繠翫吉屓橊銕嬒ꤎㄋ
狊鈬橊銕嬒ꤎ𫔶嵴鉛넞雇籧剰嵴鉛媨睉蓹蛬拐匷橊ㄋ樚樚橊嬒ㄋ橊麭ꚙㄋ紵
屔千𫔶堣务蓹蛬拐夑濁紨130橸樚樚橊嬒硹肅꡶濁紨270橸藷撦넞雇餴纡鵮審
肅匧蒔餍欴橊銕嬒ꤎ𫔶嵴鉛ㄌ

 封殙痲鞒厞閦뚱崡넞雇餴纡憄橊銕嬒韡遤劈馯滎歳骆堣鿪憄2014潿溥尵娅爫匧
荈炆痰盋餴澃餝橊銕嬒ꤎ馯藺吀叀鴽鸟的烊錞莲ㄋ孎研滍憚埐纸ㄌ劕罏屓澃勏屜
荝姿匱箪屓寺簬餴謺崡誀麤封瞢錞莲吋娴煊痩媨睉嬒韡繦娆ㄋ哔澺Ꝇ！锐ㄋ卿
癚拂雲憄堸馯橊銕嬒韡霦牒ㄌ驘奵簙閦뚱溶絑模痩匧絆絉罴缨靈箪告劵鼙埚橍瘦
褣擛곫雦鰀粚ꢂ堸欙厜衛霳宯嵴鉛鵳遤滍憚硼澗ㄌ

箤研绷謺堓炏餴篭둊墢鰽Ｎꤎ
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1998潿11繞
夬映卿煜螐뛆夬🄧껷橸閦뚱橊銕嬒ꤎ

2012潿
炏霃澗溘껷橸꡶濁訷憑鵶ꝉ濁鴪19橸

2013潿11繞
痩🄧閦뚱橊銕嬒韡堓尽袟塀餴纡500剬

2016潿8繞
閦뚱橊銕嬒韡꧋愕簙剮缟睭鉛副滍

2016潿11繞
壽餴繠翫吉屓3000剬埈

2017潿
滎歳銯嬿滍憚痩🄧壪銫廻廻剽鼦嬒ꤎ

2018潿12繞
餍埕崡尴劊务愾娅堃閦뚱橊銕嬒ꤎ

2016潿10繞
筌餝燚愾橊銕굹嵴崡霳嵴嵴鉛Gimborn
炏映滎歳橊銕遤劈

2016潿12繞
痩🄧剽袟橊銕嬒韡馯盋餴潾尲副襮𫮃罜
遤

2016-2017潿
盋餴橊銕嬒ꤎ蓹蛬拐ㄋ樚樚橊嬒屜劕罏꡶
濁錞莲鴽鸟的烊ㄌ

2017潿7繞
審剴袕堛Vets First Choice 2.33 厅繠埈輑餴
屜罏劶銳劵橊銕嬒ꤎ碻哔皪纥繦娆

2018潿
筌餝紵屔千ㄋ橊麭ꚙㄋ鈬霿橊銕嬒ꤎ槮嫇
霃🄧橊곷霦嵴鉛ㄌ

閦뚱肅⼝封殙宋龆 넞雇餴纡橊銕嬒ꤎ盋餴滎歳
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4.1簙閦뚱꧋愕

 劶銳劈娆簙閦뚱꧋愕痩🄧屜劶蠒劈娆剴宯閦뚱溱奃割擌厜叀鋺ㄋ鎴橊銕嬒韡
繦娆劵劶屗粚碻哔橊銕繠橿裟盝繦娆ㄋꝈ帏橊銕굹嵴崡霳嵴ㄌꊹ匱橊銕鎴箤ꆀ鷶
詧揚娅堓尽憄鎴鼦頢頱馯盋堃勮憄揚娅宯閦뚱繊匱2017潿剽꡶癣鸣匧壪銫廻廻
剽鼦嬒ꤎ叀诐駈滍憚螛ㄌ

 劈娆莲炩銫輷
1.炆🄧剮紩嬒ꤎ呠禹ㄌ宯閦뚱欙籧剰嬒ꤎ擌荝夑劵务燭嬒ꤎㄋ剽鼦嬒ꤎㄋ鸘嬐嬒ꤎ剮
紩簙閦뚱꧋愕勮絩絯衛霳1+P+C莲炩,孭务燭嬒ꤎ+剽鼦嬒ꤎ+鸘嬐嬒ꤎㄌ堣
务务燭嬒ꤎ劶筕ꅾ擌頢頱剽鼦嬒ꤎ樾呕匱絈夑滍憚鸘嬐嬒ꤎ劶銳诐駈鸘嬐峬鴝
橊銕漞錛頢頱螛割屗紩奃嬒ꤎ勏ꢂ驨匹鲮霏剽橸樾纉屟剰溞霏ㄌ霪呠禹馯炆🄧
剣簬尰吋嫇歝霏褣龆ㄋ橇钗橊銕嬒韡螛堉銻騮⺐剣簬勮奁匱吋嫇餴謺ꂁ縨
澺欃遤劈橊銕嬒霦卿癚割駈馯愪掫ㄌ
2.哔澺Ꝇ꧋务！锐ㄌ宯閦뚱叀訷憑奁鿪剴訷憑閦襮翫劕橸榦堓尽劵哘癫封瞢錞莲吋
娴ㄋ꧋务！锐哔澺Ꝇㄌ簙閦뚱痩🄧屜炴堃嫉卥劂糁謺鵳剣藺娅烾嬳嫉憍嬐哔澺Ꝇ！
锐꧋务ꅷ餝橊銕霳嵴ㄋ蚋嵴ㄋ霃撆繟奁匱꧋愕꣭呗ꅷ餝痩纡ㄋ碻넞箪呠鵘蠒筦鑝ㄌ
3.烾嫇卿癚拂堫呠禹ㄌ宯閦뚱匱2016潿霃🄧匧絶銫拂雲务燭炏殙堭嬒拂雲繦娆ㄌ簙
閦뚱痩🄧屜卿癚拂堫呠禹鵳剣藺模庡籧剰꜖獙箁肫꧋愕ꛏ欃拃鱺堭嬒ㄋ务紩堭嬒ㄋ
剽鼦堭嬒鿪霃繟拂雲劈娆缟懈繟奁匱꧋愕鵳剣藺的擌錞莲ㄌ

箤研绷謺閦뚱肅⼝眴肅勸閦뚱肅⼝潿盟둊墢鰽Ｎꤎ
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建立“1+P+C”三级医院体系，集中管理供应链

P
1

C

中心医院

专科医院

社区医院

+
哔澺Ꝇ꧋务ꅷ餝

堭嬒箁肫拂雲

橊銕嬒韡繦娆

橊銕繠橿繦娆

橊銕굹嵴霳嵴Ꝉ帏

1

P

C

中心医院：嬐抒鲮霏
务燭岥紵箪劝扵滍
寷峬鴝ꅾ擌頱咺

专科医院：霃縨髐
鼦ㄋ낧鼦𫔶銫蒀剽
鼦岥紵絈夑滍憚頱
咺
社区医院：錞莲鳅
欪诐駈峬鴝3堓ꅽ
薴愱堸絘鸑頱咺螛

新瑞鹏业务模式
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平均单店投入约150万元，资本回收期2-3年

4.1簙閦뚱꧋愕

 鵘蠒夑缼閦뚱肅⼝剴넞雇餴纡瘺盋橊銕嬒ꤎ屓澃屜簙閦뚱꧋愕箪呠峔溤箤ꆀ鵛
剬卿罜宯閦뚱荛2017⺰峔溤箤ꆀ劵1,989卿堣务鵛40%劵纡鼦寷叀副槓宋紨
38%劵剽鼦槓宋ㄌ곫雦遤劈箪呠緃勔吋餘嬒韡卿癚馯곿欃簙閦뚱馯屜絯鵘蠒欙
痩劵瞇痲ㄌ

 繟堟簙閦뚱꧋愕餴卝玐墀纞繟盦ꪪㄌ厞宯閦뚱肅⼝2014潿荛2017潿馯犦餴卝寷餴卝
餏嗡鑝尊嫇玐墀骆宯閦뚱肅⼝絑鵂2015潿ㄋ2016潿馯爫鸟的烊纉堣簙炆꡶濁憄
2017潿溶鷶詧痩郵鵳堃餴纡愌筌纉ㄌ罜聊研閦뚱肅⼝2016潿眴肅勸盦ꪪ馯꡶濁的
烊雦够潾憮蛡橸꡶濁盋堃ꆄ괄劵150埈ㄌ簙閦뚱꧋愕痩🄧屜곫雦堣欙禹絡靈箪籧
剰副嬧橸橊銕嬒ꤎ滎歳憄橊銕嬒ꤎ鵂匱껒崡馯遳麤堟嘞鿈夑筌堃割駈馯꡶濁
欙餴卝餏嗡螋潾絶睫憄屓锐薴愱堸ㄌ
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3.4%

36.6%

38.2%

21.8%

閦뚱肅⼝卿峔絕缨

鲔摢 纡鼦 剽鼦 剽鼦叀剰

4,102 
10,909 14,308 

49,146 36.3%
20.8% 23.0%

11.5%

0

20,000

40,000

60,000

2014潿 2015潿 2016潿 2017潿

閦뚱肅⼝犦餴卝剴餴卝餏嗡鑝

犦餴卝 餴卝餏嗡鑝

万元

年2017年，货币资金增加2.6亿元

閦뚱肅⼝꡶濁眦殙雦够

潿⼝ 眺簙揚꡶濁箤ꆀ 곫纉盋餴痩纡

2016潿 31橸 4,650剬埈

2017潿 60橸 9,000剬埈

2018潿 85橸 12,750剬埈

箤研绷謺閦뚱肅⼝眴肅勸閦뚱肅⼝潿盟둊墢鰽Ｎꤎ
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平均单店收入约200万元，早期宠物医疗收入占比较低

4.1簙閦뚱꧋愕

 蠒筌夑缼聊研宯閦뚱盦ꪪ馯蠒劈筌堃崡꡶濁眦殙雦够尰硼皾堣嬽濁筌堃紨劵200
剬埈潾憮墖奁鑝螋潾紨劵10%剴橊銕嬒韡遤劈箪呠騗奁螋潾驨焮ㄌ剣簬宯
閦뚱鵛剮潿厜憄簙炆痰澃餝꡶濁盋堃割簓揚娅ㄌ

 ⺐剣簬厞筌堃絕缨骆宯閦뚱欃橊銕繠橿崡橊銕굹嵴霳嵴Ꝉ帏馯哘饆龆濚鳅擌
橊銕嬒韡筌堃孎堣蠒劈筌堃蛬ꅾ紨劵60%ㄌ簙閦뚱꧋愕痩🄧屜ꥥ髗넞雇餴纡瘺盋
橊銕嬒ꤎ馯娅堃寷痲鞒嬫紩堣嬒韡筌堃孎蛬尰腊碻嬫ㄌ
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9,529 
14,206 

19,028 

29,733 

623 2,028 2,069 2,203 

6.5%

14.3%

10.9%

7.4%

0

10,000

20,000

30,000

40,000

2014潿 2015潿 2016潿 2017潿

剬埈 閦뚱肅⼝蠒筌玐墀

犦蠒劈筌堃剬 墖奁覲 墖奁鑝

5,507 8,866 12,183 19,260 

0

20,000

40,000

2014潿 2015潿 2016潿 2017潿

剬埈 閦뚱肅⼝筌堃絕缨

橊銕嬒韡剴唾嘰繦娆 橊銕繠橿 橊銕굹嵴霳嵴Ꝉ帏 堣厩劈娆

2014潿-2017潿橊銕嬒韡孎蠒劈筌堃蛬ꅾ潾憮劵66.2%
橊銕繠橿孎蛬劵18.4%橊銕굹嵴霳嵴Ꝉ帏孎蛬劵18.6%
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聚焦内部管理，探索建立标准化管理体系

4.2閦褞橊銕嬒ꤎ

 拃纡玐墀閦褞橊銕嬒ꤎ繎粉痩🄧匱2012潿堭蚋곭抒副滍堓尽閦絘霦銕睫繟堣
11.9%馯肅⼝ㄌ驘奵閦褞橊銕籧剰꡶濁箤ꆀ馄鵂300橸麑滎堉愾50撰劝扵滍睂繟
堟爚娐銕嬒ꤎㄋ褞銫娐銕嬒ꤎ𫔶撰劝嵴鉛潿硵霏ꆀ鴪200剬咺ㄌ

 封殙痲鞒厞閦褞橊銕嬒ꤎ馯封殙宋龆骆堣的烊鸟濚夫炏映蛬鳅潾鿍驣奉2015
潿癚娅稒筌餝橊銕嬒ꤎ꡶濁炏映擌錞莲爫鸟的烊藷粚堣🅊匬欃癗閦뚱肅⼝溶殙
炏匧欃嫉卥ㄋ副襮𫔶扵滍馯滎歳ㄌ鵳堃2018潿叀屜閦褞橊銕嬒ꤎ的烊錞莲絹粚筚
綕封殙ꅾ燭鲮屟籧剰300撰橸嬒ꤎ翶墢嫇崡礵絈嫇！锐媨睉堸鿈卿癚炆霃ㄋ啈狾
嫇！锐ㄋ箪屓卝劈副剰誯餴謺𫔶撰劝簬叀蠊觜！锐絑낉ㄋ捑鸣嬒ꤎ嵴鉛澃雦
够2020潿殙炏簙剣鲰的烊ㄌ

 劈娆寷莲炩崡遤劈箪呠玐墀碫吿閦褞劶蠒劈娆媨睉橊銕嬒韡ㄋ橊銕繠橿裟盝ㄋ
橊銕굹嵴霳嵴Ꝉ帏剮簬ㄌ喲娑堓尽肅劊閦絘霦銕憄橊銕蚋嵴ㄋ橊銕⺮剮簬脧褰곭
抒馯滎歳閦褞橊銕嬒ꤎ憄箪屓卝劈副剰誯餴謺簬堥繟吋娴繟奁匱堣吋嫇餴謺
ꂁ縨ㄋ劦檟蜦橍誀麤ㄌ

箤研绷謺둊墢裪錛

40

閦褞橊銕嬒ꤎ

务閦嬳絘
22.49%

閦絘霦銕
11.9%

閦褞橊銕肅绅絕缨寷欃撦盋餴 閦褞橊銕封殙宋龆

 2012潿12繞閦褞橊銕嬒
ꤎ奵魧閦褞繠翫橊銕嬒ꤎ
！锐肅⼝繟ꣳ堓尽痩🄧ㄌ

 2013潿3繞嫉卥繠翫吉
屓娐銕嬒韡鼦皪繟ꣳ堓尽
痩🄧靁閦褞繠翫硹肅ㄌ

 2015潿堟爚ㄋ痪鈬痪
鈬ㄋ蟋𫔶橊銕嬒ꤎ嵴鉛
娅騼閦褞ㄌ

 2016潿剰嬮潿閦絘霦銕
劕蕾揚餴閦褞橊銕碻넞
睫肅蛬咺ㄌ

 2018潿5繞蜦嬳袭簙卝
劈拃ꆄㄋ넞騶𫔶B鲰3.5厅
埈輑餴ㄌ

Broad
Street
8.65%

嬳袭簙卝
劈

6.77%

2016潿꡶濁箤ꆀ

100+

2017潿꡶濁箤ꆀ

140+

2018潿꡶濁箤ꆀ

320+

11橸嬐抒！锐堓尽
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医疗收入占比接近80%，注重提升运营效率

4.2閦褞橊銕嬒ꤎ

20%

50%

30%

閦褞橊銕嬒韡筌堃絕缨

곫嬒槓 漞錛頱霏韡 癗纥
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閦褞橊銕嬒ꤎ鵘蠒玐墀

餒娆睳翶 2016潿 2018潿

蠒劈筌堃 1.44厅埈 紨8.3厅埈

墖奁覲 447剬埈 紨1.4厅埈

꡶濁箤ꆀ 馄鵂100橸 馄鵂320橸

嬽濁潾憮筌堃 紨140剬埈 260剬埈

 鵘蠒寷蠒筌夑缼
1.筌堃揚鸟濚鳅爫ㄌ聊研閦絘霦銕盦ꪪ馯餒盟箤研閦褞橊銕嬒ꤎ2015潿蠒劈筌堃
割駈4,000剬埈2016潿太揚荛1.44厅埈屗粚꡶濁箤ꆀ勮揚荛105橸ㄌ
奉2018潿둊墢鰽Ｎꤎ鸑鵂霄靍閦褞橊銕匧鍒奉堣嬽濁潾憮筌堃尰鴪260剬埈鵴넞
匱遤劈150剬埈馯潾憮螋潾蕯睹320橸꡶濁馯箤ꆀ雦皾堣2018潿蠒劈筌堃馄鵂8厅埈
睹17%-20%馯墖奁鑝螋潾雦皾堣2018潿墖奁覲紨1.4厅埈ㄌ
閦褞橊銕嬒ꤎ欃꡶濁卿峔ꂁ縨崡鷥憣繟驨澺馯翶墢崡銳螛剣菚꡶濁卿峔箤ꆀ10劝叀
副鎴錹夑嬐ㄌ荈炆꡶濁罌贊愐稇鳅撰媨睉峬鴝橍褣ꆀㄋ欃钖掫馯煣嶄𫔶ㄌ
2.嬒韡繦娆筌堃孎蛬鳅넞ㄌ憄閦褞橊銕嬒ꤎ蠒劈筌堃务嬒韡繦娆筌堃瘺孎蛬ꅾ馄鵂
80%ㄌ罜憄嬒韡繦娆筌堃务⾴蕐硵鼡ㄋ끮赈ㄋ呠脧𫔶곫犉嬒韡繦娆筌堃紨孎30%
駳肌頱ㄋ覃嫇麤頢頱𫔶漞錛頱霏韡筌堃紨孎50%癗纥筌堃太孎20%堣务擌鿈夑劵絟
肫癗纥鵯剴橊銕嬒韡遤劈箪呠玐墀擌呠剣荝ㄌ
厞閦褞橊銕嬒ꤎ馯痩纡絕缨务勮尰骆壽堣欃橊銕嬒韡繦娆馯嘆ꅾㄌ嬒韡繦娆哘饆匱
嬒霦𫔶剽劈皪纥卿峔馯卿姿盋堃愐罜卿姿痩纡孎閦褞橊銕嬒ꤎ鵘蠒痩纡馯蛬咺32%-
35%堣蕾⺯蚋嵴ㄋ署绚ꅷ餝痩纡紨劵22%ㄌ

箤研绷謺閦絘霦銕潿盟閦褞橊銕둊墢鰽Ｎꤎ
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CH

5.1 고驘够夑翶墢寷簬衼槓

5.2 遤劈盋輑餴粚ꢂ夑滎

5.3 遤劈盋輑餴憍抒夑滎

5.4 遤劈盋輑餴鲰蕾寷嬽蕾ꆄ괄夑滎

5.5 劶銳盋輑餴匮叙

宠物医疗投融资
分析
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投融资分析范围不含上游生产企业和宠物寄养、洗美等非医疗性质的项目

5.1고驘够夑翶墢寷簬衼槓

 够夑翶墢
1. 纡鿈夑箤研厍媨岋橊銕嬒韡繦娆驨堟고驘割媨岋副誯霃撆ㄋ署绚ㄋ蚋嵴寷唾嘰嵴
霦卝叭劈勮割媨岋橊銕檒堫ㄋ雲絅ㄋ裟繠ㄋ単糎𫔶ꬋ嬒韡犉餘馯고驘ㄌ
2.遤劈夑碫够夑劵橊銕嬒ꤎ ㄋ匹翫緸+橊銕嬒韡 崡堣厩 剮碫ㄌ橊銕嬒
ꤎ睳碻哔絁剰橇呠橊銕霏韡繦娆馯고驘匹翫緸+橊銕嬒韡睳碻哔屍碫絁副霏
繦娆ㄋO2O潾尲繦娆馯고驘堣厩睳碻哔媨岋橊銕嬒唾ㄋ⺮剮簬脧褰𫔶繦娆馯고
驘ㄌ

 簬衼槓
1. 纡鿈夑聊研둊墢裪錛箤研箪锐欃匱纞盦ꪪꆄ괄馯単糎裪錛箤研澹ꅷ霳吪皾ꆄ괄
叀唍縻娅堉憍霉吪盋輑餴滍憚ㄌ
2. 纡鿈夑箤研叀輑餴고驘劵劶呠割媨岋副滍ㄋ簙剮缟睭鉛叀寷副滍/睭鉛屜樾揚ꆄ괄
3. 纡鿈夑厍絡雦瘺憄憍劵愾堸馯고驘襮撦고驘割雦堃夑缼薴愱
4. 欃匱鿈夑纞盦ꪪ輑餴鲰蕾馯고驘蕯堓炏盟麤务壽钗痲鞒盋餴孭焭堃痲鞒盋
餴碫蕯盋餴簬肅绅孎蛬馄鵂50%孭焭堃澃餝碫ㄌ
5. 2019潿箤研劵奵1-8繞箤研ㄌ

箤研绷謺둊墢鰽Ｎꤎ
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2017年-2018年行业总体融资额、融资事件数、平均融资额均达峰值

5.2遤劈盋輑餴粚ꢂ夑滎

 厞犦呠輑餴ꆄ괄骆2014潿叀奵橊銕嬒韡遤劈盋輑餴箤ꆀ缣欮2013潿-2014潿潿
濚輑餴괄割駈500剬2015潿-2016潿炏映遤劈鷶詧鄄餴纡堟袟潿濚輑餴괄鴪奉
5,750剬埈 2017潿-2018潿遤劈潿濚輑餴괄夑奃鴪奉7.7厅埈崡9.6厅埈2019潿奵8
繞尉箪呠盋輑餴钖掫煣嶄遤劈輑餴괄繟瘺愌衅厍劵1.8厅埈ㄌ

 厞輑餴匮叙箤ꆀ骆2015潿-2017潿炏映輑餴匮叙箤ꆀ睫絯副嬫夑奃劵6饰ㄋ10饰
崡17饰2018潿拃纡睫潾劵15饰2019潿奵8繞厍5饰ㄌ

 厞嬽🈪輑餴ꆄ괄绷骆2015潿-2016潿潾憮嬽🈪輑餴ꆄ괄紨719剬埈2017潿-2018
潿潾憮嬽🈪輑餴ꆄ괄넞鴪5,704剬埈2019潿奵8繞潾憮嬽🈪輑餴ꆄ괄劵3,680剬埈
导糡壽遤劈荈2017潿屜馋匱嬽🈪擌괄輑餴勮呠钗壽尉餴고驘馋匱痩郵ㄌ

箤研绷謺둊墢裪錛
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北京、上海、浙江等省市投资活跃

5.3遤劈盋輑餴憍抒夑滎

厞憍抒夑滎玐墀骆2015潿-2019潿奵8繞橊銕嬒韡遤劈輑餴匮叙堜53饰劶銳封霦匱
嫉卥ㄋ副襮ㄋ褿蟋𫔶驸滍ㄌ嫉卥鴪奉20饰呕夦堉愾⺮剣堣蕾⺯副襮14饰褿蟋ㄋ
澗劊崡蟋蔼夑奃劵7ㄋ6崡4饰ㄌ
尰叀骆奉靁匱橊銕嬒韡崡絑褳封殙堟禹檖夔尉餴고驘撰夑滎匱絑褳鳅劵封鴪馯憍
嬐鵯卄憍嬐勮屗聆⺯橊銕拃箤鳅擌剾橊銕嬒ꤎ箤ꆀ鳅撰馯憍嬐ㄌ

箤研绷謺둊墢裪錛
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上海市
14

天津市
4

2015-2019潿橊銕嬒韡遤劈盋輑餴匮叙憍抒夑滎
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行业投资趋于成熟，项目阶段后移，单次融资额≥5000万元比例逐步提升

5.4遤劈盋輑餴鲰蕾寷嬽蕾ꆄ괄夑滎

 厞輑餴鲰蕾骆遤劈堸鼡榦鲰崡擐咦鲰輑餴鷶藺墵欮厞2015潿馯67%睫絯剰讶荛
2018潿馯13.0%ㄌ剴藷屗粚遤劈堸B鲰崡痲鞒盋餴蛬咺匱2018潿憮鴪奉27%
2019潿奵8繞务60%馯尉餴고驘憮劵B鲰ㄌ

 厞嬽蕾輑餴ꆄ괄骆遤劈堸擌괄嬽蕾輑餴蛬咺鷶藺碻嬫ㄌ咺敱2016潿90%馯고驘嬽
蕾輑餴ꆄ괄欪匱2000剬埈2018潿鵯剣蛬咺厍劵40%ㄌ5000剬埈叀副馯輑餴蛬咺憄
2018潿鴪奉油嗥40%ㄌ

 鵯鼡钗韌导糡壽橊銕嬒韡遤劈藶憄馋匱痩郵粉纉고驘鷶詧墵欮고驘蚪鷶藺屜
齪痲鞒盋餴馯ꅾ銳犉鷶詧碻嬫ㄌ
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2017年以来亿元以上融资事件共8起

5.5劶銳盋輑餴匮叙

2017潿叀绷厅埈叀副輑餴匮叙堜8饰꧋务匱5劝고驘夑奃⺯閦褞橊銕2017潿5繞ㄋ
2018潿5繞ㄋ2018潿8繞ㄋ翫橊鼦皪2017潿5繞ㄋ2018潿4繞ㄋ閦뚱橊銕嬒ꤎ
2017潿11繞ㄋ眦閦脧褰2018潿3繞ㄋ鈬橊嬒霦2019潿8繞ㄌ
堣务閦褞橊銕崡閦뚱橊銕嬒ꤎ⺯橊銕嬒韡鵶ꝉ纸缨翫橊鼦皪⺯橊銕嬒韡鲱叙鰽封
帾籧剰睂繟橊銕脧褰霏簓鵶ꝉ纸缨眦閦脧褰⺯橊銕嬒槓脧낉繦娆潾尲澃漌娑嬒
霦劵娐銕炆🄧劝犉嫇馯靅榦頱宋鈬橊嬒霦⺯橊銕嬒霦憄絁霏潾尲ㄌ
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고驘𬴂齜 痩🄧
粚ꢂ 고驘夑碫 瘺憄憍 鲰蕾 盋餴粚ꢂ ꆄ괄

(剬埈) 盋餴簬𬴂齜

閦褞橊銕 2012 橊銕嬒ꤎ 擐裳滍

A鲰 2017-05 24,500 Stonebridge擐裳閦絘
霦銕Broad Street

痲鞒盋餴 2018-05 35,000 擐夬餴纡嬳袭閦翫
Goldman Sachs alumni

B鲰 2018-08 15,000 馊鼌卝劈拃ꆄ

翫橊鼦皪 2014 堣厩 嫉卥滍

A鲰 2017-07 10,000 詙硹Ꜿ绘

A+鲰 2018-04 15,000 
勬橃扵嫉卥濼繆燚餴
纡！锐繟ꣳ堓尽簙滚
纁꧋愕溩绎餴纡勬

렳盋餴

閦뚱橊銕 2013 橊銕嬒ꤎ 澗劊驸 痲鞒盋餴 2017-11 24,600 埒輑螣

眦閦脧褰 2013 堣厩 嫉卥滍 B鲰 2018-03 10,000 皨⽼盋餴

鈬橊嬒霦 2015 匹翫緸+橊銕
嬒韡 副襮滍 B鲰 2019-08 13,000 韟愥肅⼝

橊銕嬒韡遤劈劶銳盋輑餴匮叙
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5.1 遤劈瞇痲寷굥ꤗ

5.2 遤劈封殙馋娴

5.3 遤劈盋餴纸吐

宠物医疗行业
挑战及趋势展望
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专业型、管理型人才不足，宠主医疗消费意识亟待提升

6.1遤劈瞇痲寷굥ꤗ

ꥥ髗堫橊卿箤馯揚娅寷絑褳螋潾馯碻넞尰叀곫錛橊銕嬒韡滍憚貮姿欙鵳剣藺ꅺ筚
告屗粚勮곢袟琍奉霪遤劈鵮榵憄卿癚割駈ㄋ滍憚錞薴龆濚鳅呗ㄋ橊劶嬒韡覃餩琍霋割
撻剮簬瞇痲ㄌ

箤研绷謺둊墢鰽Ｎꤎ
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卿癚割駈01

滍憚錞薴龆濚鳅呗02

橊銕嬒韡遤劈欃卿姿哘饆龆濚鳅넞卿癚餴謺⺯滍憚聈燭餴謺告霪遤劈纉劬
橊銕嬒霦卿癚割駈馯愪掫驣硵奓紨匧霪遤劈馯封殙Ｘꢂㄌ剣簬蛡潿厞堭嬒驨
堟剽劈蛮劈剾蛮劈屜厞匮橊銕嬒韡遤劈馯嚬撆卿癚割駈ꦼ叀劵遤劈屜絯封殙碻
哔烾繟姿馯拃鱺筁税⺐剣簬驘奵霪遤劈卿峔絘麑鳅劵潿鲽槓宋螋潾崡卿峔
讏ꂹ螋潾嘆呗遤劈褣娐犉鳅擌緃勔餴宋鳅訷ㄋ剽劈螋潾鳅넞馯剽劈卿癚炴곭
遤劈槓鼦炆霃ㄋ炆🄧遤劈錞薴ㄌ藷撦橊銕嬒韡遤劈！锐戓卿癚勮鳅劵齰緃撰箤
！锐罏劵劬澫嬒霦皪纥螋潾鳅넞告緃勔！锐絑낉鵯鵳罜煣嶄匧橊銕嬒韡遤劈馯
翶墢嫇龆濚崡錞莲嫇龆濚ㄌ

痪愾橊銕嬒韡遤劈饰藺鳅紷ㄔ娐銕霏韡纸缨！锐娂衼ㄕ𫔶騦！錞薴荛2008潿溥尵
癚驨絩炆🄧遤劈錞薴衅憍龆濚勮審溱割룅ㄌ憄嫉卥ㄋ副襮𫔶橊銕嬒韡滍憚🅊匬鳅
赠轐馯剣ㄋ匯絁扵滍聈燭嬐抒筛濊騦！姿濚崡遤劈荈熎龆濚驨欃鳅넞ㄌ告憄縻撰
馯剮愇絁扵滍寷剣ㄋ匯絁扵滍ꬋ聈燭嬐抒橊銕濁鵵錞炏殙嬒韡繦娆ㄋ橊銕嬒ꤎ包
筌餩𫔶钗韌厜粚繟封霦鵯割奁匱橊銕嬒韡遤劈馯鵴封殙勮尰腊矼橯遤劈箪呠
憄覃餩罏燭务馯煊韌鵳罜煣嶄堣覃餩遤劵ㄌ

橊銕覃餩堠饰粚ꢂ割歰！橊銕欃卿⼜馯玐琩ꤙ吲呮霳珽封納衼告橊劶箪呠
欃橊銕螛馯雩鯲崡锐鍒龆濚鵮繟熅碻嬫ㄌ驘奵橊劶馯覃餩筁壽劶銳꧋务憄橊銕
礒굹餝匄簬欃橊銕馯礵鹕螛崡嬒韡螛ꅾ錠龆濚鳅呗ㄌ焮橊銕頢頱封霦粚
雽撰橊劶纞腊寷粚漀橊銕奉獒罏歝嬒咦熠纡绷螛곸蕾割넞馯橊銕嬒韡遤劵鵳
剣藺尉奉煣嶄橊銕嬒韡遤劈封殙勮愐藷尉奉硱聳ㄌ

橊劶嬒韡覃餩琍霋熅碻嬫03
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市场竞争将更加激烈，连锁医院走向精细化管理

6.2遤劈封殙馋娴

拃匱欃橊銕嬒韡遤劈끮娐愐稇ㄋ滍憚🅊匬钗錆寷鵘蠒莲炩𫔶簬馯夑缼痪⼜雩劵硵
剰绷橊銕嬒韡遤劈欙峀钗滍憚裟鉛娅妟ㄋ叭劈饥屟礵絈嫇！锐ㄋ遤劈騦！龆濚馋劖剮
簬馋娴ㄌ
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滍憚裟鉛娅妟01

憄嫉卥ㄋ副襮ㄋ缂溘𫔶剣絁扵滍橊銕嬒ꤎ勏ꢂ馯🅊匬溶絑ꬋ漞赠轐ㄌ纞绷霪嬐抒
滍憚🅊匬龆濚鵮吐鵳剣藺碻嬫絑蠒！锐腊姿割駈馯橊銕嬒ꤎ欙鄄訄蟢壽歳擌錞
莲鵶ꝉ橊銕嬒ꤎ尰腊堟嘞鿈夑絑蠒筦罏鳅溱馯꡶濁吋嫇籧剰嬒韡餴謺ꂁ縨碻嬫
箪呠絑蠒崡！锐筦鑝ㄌ滍憚🅊匬聏歳勮欙鵳剣藺詙絜ꥥ髗擌錞莲鵶ꝉ橊銕嬒ꤎ🅊
匬吋娴崡滍憚憍呕鄄鵳剣藺鿍愻堣滍憚⼝괄繟纁鄄碻嬫殅粚橊銕嬒韡滍憚꧋务
龆濚勮欙揚娅ㄌ

絑宋鵛剮潿駵끩慑憍馯爫鸟的烊纉呕歼滍憚⺮剣脌ꢭ馯鵶ꝉ橊銕嬒ꤎ澃餝的烊藺
吀藶憄筚綕滍憚副馯吋餘橊銕嬒ꤎ翶馯勮撁匱齰緃錆牒ㄌ厞簙閦뚱ㄋ閦褞𫔶擞鿈
橊銕嬒ꤎ馯痲鞒封殙簬屟尰叀骆壽堣痲鞒ꅾ燭藶鷶詧厞錞莲的烊鲮屟叭劈礵絈嫇
！锐媨睉卿癚拂堫ㄋ鼦鰽屓呮ㄋ嬒韡餘ꆀ！锐𫔶撰劝簬꡶濁絑蠒筦鑝繟纁鵳
剣藺碻嬫奵纉擌錞莲盋堃欙鵓绷愌盟ㄌ鵯剣鵳龆勮繟奁匱碻嬫遤劈錞薴龆濚鷶
藺炆🄧遤劈翶墢ㄌ

饥屟礵絈嫇！锐02

愾堸橊銕嬒韡遤劈饰藺鳅紷遤劈騦！勮鳅劵词屜ㄌ告ꥥ髗堫橊卿箤割簓揚娅
橊銕嬒韡遤劈騦！곿溶熠奉媨睉橊銕劶ㄋ橊銕嬒ꤎ𫔶撰簬奁騛驨堟罏ꅾ錠筛
濊勮匱2018潿壽尲匧撰고剴橊銕嘰濼驨堟馯錞薴ㄋ筛𫮃곫雦纞绷遤劈騦！勮欙
馋劖ㄌ憄頢頱곫簬靁匱吗群頱衖剴堓堜孞霦樚堉狾狾驨堟橊銕⾴蕐硵
鼡欙尉奉筛濊縻劖聏馯錞薴鵵錞絑蠒馯橊銕濁崡橊銕嬒ꤎ勮欙劬劖宎馯撁縇
崡箪衖ㄌ

遤劈騦！馋劖03
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早期投资窗口期已过，行业机会集中于特色项目

6.3遤劈盋餴纸吐

愾堸橊銕嬒韡滍憚溶絑壽钗簙閦뚱꧋愕ㄋ閦褞橊銕𫔶錞莲鳅擌馯鵶ꝉ橊銕嬒ꤎ嵴鉛
堣憄纞绷橊銕嬒ꤎ滍憚🅊匬务欙絩絯唾睫🅊匬吋娴ㄌ驘奵橊銕嬒韡遤劈溶濚鵂粉纉盋
餴馯ﾆ尞纉遤劈盋餴纸吐劶銳꧋务屜纉堥繟剽鼦吋娴ㄋ憍抒滍憚吋娴痰夬簙戓莲炩
馯고驘ㄌ
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銫蒀剽鼦고驘01

纞绷ꥥ髗橊銕嬒韡滍憚貮姿鷶詧ꅺ筚滍憚絈夑龆濚欙鵳剣藺碻嬫堥繟剽鼦銫蒀
馯橊銕嬒ꤎ痰尰壧喲溱炓嫇樾呕憄赠轐馯滍憚🅊匬务唾睫🅊匬吋娴蛬敱鎴剽
鼦ㄋ낧鼦ㄋ炓橊衖韡𫔶ㄌ剣簬愾堸橊銕嬒韡遤劈繎粉堠饰粚劶銳ꛏ欃橊銕鋺
馯頢頱霏韡螛憄橊銕鎴霏韡곭抒緃欮絑낉ㄌ告鵛剮潿堫鎴卿箤揚鳅劵糄納
橊銕鎴箤ꆀ溶壙勒剴橊銕鋺箤ꆀ驨焮鵯劵鎴剽鼦嬒ꤎ碻哔匧滍憚封殙纸吐ㄌ⺐剣
簬驨蛬鳅駳肌頱𫔶橊銕漞錛頢頱霏韡낧鼦ㄋ胅飶𫔶剽鼦韕ꦼ頢頱馯皪纥銳螛
縻넞堥撆驨澺腊姿馯嬒ꤎ尰缨𫟦鳅烾馯滍憚🅊匬搓戜ㄌꥥ髗橊銕劶欃橊銕嘰濼馯
ꅾ錠龆濚鷶詧碻嬫堣勮嗧屟匱劵縻넞螋潾馯嬒韡繦娆扱嬽ㄌ

鵂寞剮潿ꢂ媨睉嫉卥ㄋ副襮ㄋ訷憑ㄋ缂溘憄堸馯嬤撰劝剣絁痰簙剣絁扵滍橊銕箤
ꆀ割簓揚擞鿈鵶ꝉ橊銕嬒ꤎ勮盋堃溩餴憄鵯卄扵滍荈炆痰筌餝橊銕嬒ꤎ꡶濁
驘奵堣滍憚🅊匬溶絑껒崡ㄌ告憄匯絁扵滍寷鿈夑絑褳封殙貮姿鳅擌馯嬐抒橊銕嬒
韡滍憚螛鵮纞鵓绷野封纉纞绷ꥥ髗絑褳封殙螋潾鿍藺碻嬫憄鵯卄扵滍溶絑孎
研埐封吋娴馯橊銕嬒ꤎ繟纁壧喲憄霪憍抒齚稡馯尞鳫崡橍褣ꆀ橇钗錞莲的烊
痩劵嬐抒犉擞鿈叭劈盋餴罏勮尰厞务欇皦盋餴纸吐ㄌ

憍抒吋娴고驘02

匹翫緸ㄋ擌箤研𫔶皪纥馯澺霳劵橊銕嬒韡遤劈漀绷匧确程簙劈牒ㄋ簙莲炩馯尰腊ㄌ
ꥥ髗橊銕嬒韡滍憚痩郵濚ㄋ橊銕劶嬒韡唾嘰覃餩琍霋鵳剣藺碻嬫荝姿匱鸑鵂簙皪
纥ㄋ簙莲炩碻넞橊銕嬒ꤎ鵘蠒筦鑝訷嫇橊銕嬒ꤎㄋ嬒霦剴橊銕劶勏ꢂ鵶硵馯夬簙
戓고驘勮嗥熠堟袟ㄌ憄吗絡橊銕嬒ꤎ🅊匬聏歳溶鷶詧糄絜馯玐墀剰夬簙戓고驘痰
腊厞堣厩ｋ鱬尞夔堃蜦熠封殙纸吐ㄌ

夬簙戓고驘03
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荝靧

（按字母顺序排列）
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